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Introduccion

A partir de la Segunda Guerra Mundial, el judaismo argentino adoptd una
visién intermedia entre el concepto de #fuzd (comunidad judia libre)
orientada hacia una centralidad circunstancial de Israel, y el de gold
(diaspora o exilio), que padece de problemas existenciales graves y ve su
futuro a través de un prisma pesimista, por lo cual se orienta hacia la
centralidad esencial de Israel.' A medida que el trauma del Holocausto
y los miedos ante la amenaza de gobiernos dictatoriales fueron
superandose, se afianzé el esquema de comunidad libre y, por lo tanto, se
fue diluyendo la influencia del modelo sionista clasico, que negaba la
diaspora. A partir de 1983, el judaismo argentino aprendi6 a convivir en
el marco de una democracia estable, con todo lo que ello acarrea desde el
punto de vista de la centralidad de Israel y la vision de futuro. No
obstante, el factor mas influyente en la vida comunitaria judia durante la
década de 1980 no fue el ideoldgico-politico, sino el econdmico. La
transformacion esencial del judaismo argentino se produjo como
consecuencia de una adaptacién lenta y dolorosa al nuevo modelo
econdmico que se habia impuesto en la Argentina a partir del regreso de
la democracia y, en especial, durante los afios de gobierno del presidente
Carlos Menem.

Tal proceso de adaptacién se agudizé hacia el final de la primera
presidencia de Menem, en 1992-1994, y coincidié con los dos graves

1  Para esta ¢‘iferenciacion ver: G. Shimoni, “How Central is Israel?”, Moment, vol. 16,
n® 5 (ochsi e de 1991), pp. 24-27. G. Shimoni, “Shtei tfisot shel merkaziut Israel”
(Dos concepciones de la centralidad de Israel), Guesher, aiio 34, n° 118 (otofio 1989),
pp. 17-26 (en hebreo).
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atentados que conmovieron los cimientos de la existencia judia en la
Argentina: en marzo de 1992, contra la embajada de Israel y, en julio de
1994, contra la sede de la AMIA, la comunidad judia de Buenos Aires.
Asimismo, este periodo se caracteriza por el cambio de rumbo en la
politica econémica del gobierno argentino, producido a comienzos de
1992 al imponerse el plan de “convertibilidad” y el cambio de moneda
(del “austral” al “peso”), destinados a frenar la inflacidn y a racionalizar
la economia de acuerdo con un modelo neoliberal. A ello se sumd un hito
mas: la aprobacion, en abril de 1993, de la Nueva Ley Federal de
Educacion (Ley 24195), que intentd promover una reforma profunda del
sistema educativo.” La investigacion seria y sistematica de este periodo es
esencial para comprender los cambios acaecidos en el seno del judaismo
argentino, desde la década de 1950 hasta nuestros dias. En ese contexto,
es importante analizar la funcidon que cupo al Estado de Israel, como
centro reconocido de la vida judia, en dicho proceso de transformacion, y
discernir entre dos componentes del mismo: los diversos ministerios del
gobierno israeli y los departamentos educativos de la Agencia Judia — la
Organizacion Sionista Mundial.

En busqueda de un diagndstico y de un “planeamiento estratégico”

La educacion judia formal en la Argentina se caracterizo historicamente
por una serie de debilidades estructurales, producto de su caracter privado
y voluntario. La enorme dependencia de los subsidios y las becas
originados en las instituciones centrales (como la AMIA) y Ila
imposibilidad de aumentar libremente los aranceles escolares, fueron dos
de las causas constantes de la crisis que afecta a este sistema. Una de las
principales victimas permanentes de esta situacion son los docentes de las
escuelas judias. A comienzos de la década de 1990 irrumpié nuevamente
la crisis ciclica, que produce paros docentes al iniciarse el ciclo lectivo,
agravada por el congelamiento de salarios en una época de estallido
inflacionario.® En el seno de la comunidad judia comenzaron a hacerse

2 Para esta ley ver: Ministerio de Cultura y Educaciéon de la Nacién, Secretaria de
Programacién y Evaluacion Educativa, Ley Federal de Educacion: La Escuela en
Transformacién, Cuadernillo informativo, Buenos Aires, 1994; en especial, el folleto
n° 1, “Conozcamos la ley”.

3 M. Kisilevsky, “Conflicto en leve ascenso”, en: Nueva Sidn, 16.3.90, p. 20; M.
Koifman, “Reducto de nuestra continuidad”, en: Mundo Israelita, 23.3.90, p. 3. Ver
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oir voces que exhortaban a una revision del sistema educacional judio de
la Argentina, como ejercicio de reflexion colectiva que apuntara a una
transformacion de su estructura.’. En este contexto surgi6 la idea de que
todo proceso de cambio debe ser acompafiado por un planeamiento
basado en la investigacion. Sin embargo, todos los intentos de revalorizar
la investigacion social, como la creacién de un banco de datos de la
comunidad judia denominado Da’at (que contaba con el patrocinio de la
Universidad Hebrea de Jerusalem) agonizaron rapidamente y fueron
sacrificados en aras de la nueva racionalidad econémica.’

En el curso de 1990, las secuelas del modelo econdmico global se
manifestaron claramente en la politica educativa de la comunidad de
Buenos Aires. El 16 de octubre de ese afio, la comision directiva de la
AMIA aprob6 la “transferencia” del Instituto (Mijlald) Shazar a la
escuela secundaria ORT, hecho interpretado por la prensa sionista de
izquierda como un “desguace del complejo educativo Ayacucho” y una
demostracion de que la “educacién judia ya no importa™. En ese hecho
se detectd una tendencia a la racionalizacion de recursos y al
desprendimiento de instituciones educativas deficitarias, que anticipaba el
posterior cierre (hacia fines de 1994) de la Escuela Secundaria Rambam,
la cual pertenecia a la AMIA y era considerada un instituto modelo en
pedagogia y estudios judaicos. Como consecuencia de las necesidades
econdémicas que imponia la sociedad argentina, surgio, tal como ocurriera
a comienzos de la década de 1970, la idea de unificar colegios-en este
caso la escuela Rambam con el nuevo secundario integral N. Gesang-
abandonando principios arraigados en la vida comunitaria, como la
obligacion de mantener un instituto de formacién de maestros, o la

también un breve resumen periodistico de este proceso en: D. Melamed, Los judios y
el menemismo, Buenos Aires, Ed. Sudamericana, 2000, pp. 102-105.

4 Y. Rubel, La red educacional judia en la Argentina en el periodo 1985-1994. Un
andlisis cuantitativo y estructural, Informe de avance, Buenos Aires, 1995. Ver su
versiobn mas completa: Y. Rubel, Las escuelas judias argentinas (1985-1995).
Procesos de evolucion y de involucion, Buenos Aires, Ed. Mila-AMIA, 1998, en
especial: Prélogo, pp. XIII-XXIII. El libro de Rubel fue publicado por la Editorial
Mila de la AMIA gracias al aporte financiero del Fondo Pincus para la Educacién
Judia, perteneciente a la Agencia Judia.

5 Ver el reportaje a Haim Avni realizado por Oma Stoliar en: Nueva Sién, 30.4.90,
p-17.

6 M. Kisilevsky, “De cémo la educacién judia ya no importa”, en: Nueva Sidn,
31.10.90, p. 14.
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concepcion de que la capacitaciéon docente para la red escolar judia
constituye un servicio prioritario y exclusivo de una comunidad judia
organizada.

El investigador Yaacov Rubel denunci6 el proceso de enajenamiento
de recursos educativos, al acusar en 1992 a las autoridades de la AMIA
de adoptar “un criterio meramente economicista” que conducia a un
retroceso histérico hacia la etapa de prestacion de servicios fiinebres
(Jevre Kedishe). Rubel, director del Centro de Estudios Histéricos e
Investigacion Social (CEHIS) de la AMIA desde su creacion en al afio
1985 -institucion que seria definitivamente cerrada en agosto de 1995-
argument6 que la AMIA “se mimetiz6 con la politica menemista”, debido
al “avance galopante de la crisis econémico-financiera”.” Otro producto
de esta crisis fue también la creacion de la Fundacion Tzedakd, destinada
a recaudar fondos para fines de beneficencia, como el otorgamiento de
becas a alumnos de la red escolar judia. Segiin Rubel, la tendencia de la
Kehild (la comunidad judia) a deslindar responsabilidades con respecto a
la educacion judia estaba condenada al fracaso. Por sobre todo, Rubel
criticaba la tendencia del liderazgo comunitario a evitar la designacion de
un equipo profesional ejecutivo para asesorar a los dirigentes voluntarios,
lo que implicaba que no se estudiaran a fondo las causas reales de la
crisis en la educacién judia, como la desercion escolar. En otras palabras:
ante la falta de un diagnéstico cabal, se actuaba por intuicion.

Las investigaciones de Rubel en el marco del CEHIS constituyen un
material esencial para comprender los procesos de transformacion
estructural del sistema escolar. Segun los datos recabados a lo largo de la
década de 1980, el caudal de alumnos de los jardines de infantes en
Buenos Aires y sus alrededores se redujo en un 16,4%, la escuela
primaria creci6 en un 7,7% y el nivel secundario crecié en un 94%.® De
acuerdo con una encuesta realizada, el debilitamiento del nivel inicial
podria atribuirse no a factores econémicos sino a la calidad pedagégica
del jardin y a la cercania de la institucion elegida al domicilio familiar, y
fue mas pronunciado en el Gran Buenos Aires que en la Capital Federal’.
Nuevamente, la conclusion era que existia la necesidad de un diagnéstico

7 D. Rosemberg, “;Adoénde va la comunidad judia?”, en: Nueva Sidn, 15.5.92, pp.
16-17.

8 Y. Rubel, La red educacional judia de la ciudad de Buenos Aires y el conurbano en
la década del ochenta. Aspectos estructurales y cuantitativos, Buenos Aires,
CEHIS-AMIA, 1991, pp.1-2.

9 Ibid, p. 4.
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serio basado en un estudio sistematico, para poder prevenir y aportar
soluciones reales a los problemas de base.

Los estudios llevados a cabo en la década de 1990 demuestran que las
tendencias detectadas en el decenio anterior se agudizaron debido al
impacto de la crisis econdmico-financiera y de los atentados contra la
Embajada de Israel y el edificio de la AMIA. No obstante, no se percibe
una tendencia pronunciada a la reduccion en la cantidad de alumnos, si
bien se nota la debilidad especial del interior del pais y un leve descenso
en la matriculacién en los jardines de infantes. La difusion de una
investigacion sistematica sobre las escuelas judias argentinas
(1985-1995), publicada por Rubel en 1998, nos permite seguir la
evolucion del sistema escolar comunitario. Rubel, que completé su
investigacion después del cierre del CEHIS en 1995, analizd en forma
minuciosa las tendencias cuantitativas y cualitativas del sistema, puso en
tela de juicio los datos oficiales del Yaad Hajinuj (Consejo de Educacion
Judia) y criticé “el desencuentro entre la reflexion y la accion”.'® A modo
de ejemplo: en 1992, las cifras de matriculacion demuestran la estabilidad
del sistema, que cuenta, seglin los datos oficiales del Vaad Hajinuj, con
alrededor de 22.300 alumnos (4.245 en la capital y alrededores y 748 en
el interior del pais, en el nivel inicial; 8.000 en la capital y 1.968 en el
interior, en el nivel primario; 6.442 en la capital y 874 en el interior, en el
nivel secundario).'’ Los datos de Rubel son diferentes y mas rigurosos: el
total de alumnos en 1992 llega a 21.699 (4.235 en la capital y alrededores
y 670 en el interior, en el nivel inicial; 7.957 y 1.751, respectivamente, en
el nivel primario; 6.251 y 835, respectivamente, en el nivel secundario).?
La diferencia entre los datos es de 2,7%. Por otro lado, segun el informe
de Aardn Blachinsky, las cifras para la capital y alrededores en 1992 son
las siguientes: 4.168 en nivel inicial, 8.026 en el primario y 6.337 en el
secundario, lo que suma un total de 18.531 alumnos, en lugar de los
18.691 mencionados por el ente central y los 18.443 sefialados por Rubel,
lo que resalta la imprecision en la transmision de datos por parte del ente
educativo central.”®

10 Y. Rubel (1998), op. cit., p. XV.

11 Informe interno del Vaad Hajinuj, AMIA, 1993.

12 Y. Rubel (1998), op. cit., p. 383 (la capital y alrededores) y p. 430 (interior).

13 Estado de Israel, Ministerio de Educacion y Cultura, Oficina del Distrito de
Jerusalem, Informe de Inspeccion del sistema educativo judio en la Argentina
presentado por Aarén Blachinsky, marzo-abril de 1995, p. 17 (en hebreo). Para la
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Para detectar el proceso de transformacion del sistema escolar se debia
tomar conciencia de la importancia de la investigacién y de la necesidad
de diagnosticar con precision las debilidades estructurales que aquejan al
sistema educativo comunitario. En noviembre de 1992, la comision
directiva de AMIA tomé la decision de iniciar un proyecto de
planeamiento estratégico destinado a “analizar en forma sistematica la
situacion de la educacion judia formal en sus aspectos organizativos,
estructurales y econdmicos, que permitiera sugerir alternativas para el
mejoramiento del sistema”.'* Los Fondos de la Agencia Judia —
Organizacion Sionista Mundial (OSM) comenzaron a financiar en forma
sistematica proyectos educativos innovadores desde 1991, con una
inversién de casi 240.000 ddlares para 1991-1993. A esto se deben sumar
fondos locales, que llegaron a unos 90.000 dolares para el mismo lapso.
Para el periodo 1993-1994, los fondos externos asignaron 450.000
ddlares, que se sumaron a los mas de 300.000 provenientes de fondos
locales, lo que equivale a una inversidn total de mas de 1.100.000
dolares, con un aporte de Israel de alrededor del 65%." En una etapa
temprana, las comisiones politica y profesional que lideraban vy
administraban los proyectos tomaron conciencia cabal de que ningin plan
innovador podria suplir la falta de un diagndstico sistematico de la
situacién, como paso previo a la transformacion y mejoramiento del
sistema educativo.

Antes de que la comision de planeamiento estratégico comenzara a
sesionar en junio de 1993, los debates en los foros que impulsaban la
implementaciéon de proyectos (la comision politica y la comision
profesional) demuestran las dificultades estructurales que frenaban la
realizacion de proyectos como la “Sala de profesores estudia” o el
“Programa de materiales didacticos”, que demoraria mas de un afio en
iniciarse. Luego de su comienzo, en el curso de 1993 fue paralizado por
la renuncia de la coordinadora del proyecto, dejando entrever la enorme
crisis que afectaba al Vaad Hajinuj, responsable institucional del

misién de A. Blachinsky y su influencia ver mas adelante en la presente
investigacion.
14 Ver: Comision para el desarrollo de la educacion judia formal, informe publicado
por el Fondo Pincus, Programa Asociado, AMIA, Joint D.C., primera sesion, 3.6.93.
15 Ver el folleto informativo: Programa para el mejoramiento del sistema educativo
Judio en la Argentina. Proyectos, Buenos Aires; Fondo Pincus, Programa Asociado,
AMIA, Joint D.C., 1994.
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mismo.'® La crisis del ente central de la educacién judia en la Argentina
era ya prolongada, su sintoma mas importante se manifestaba en la
ausencia de un director general y se veia acompaiiada por la declinacion
del modelo centralista y por la falta de recursos para afrontar las nuevas
necesidades de una red educativa comunitaria.

En abril de 1993, época en la cual se promulgé la nueva Ley Federal
de Educacion, el Vaad Hajinuj realizé otro intento de recuperar su
liderazgo y de recomponer su imagen ante el sistema de educacion
formal, en el marco de un Congreso Pedagdgico. Resulta sintomatico que
dos figuras claves de la educacion judia en aquellos dias presentaran un
trabajo cuya tesis principal sostenia que “la segmentacion se ha instalado
en el seno de la red”."” Los esfuerzos fueron en vano, ya que los lazos de
dependencia de este organismo con respecto a la AMIA implicaban que
todo cambio debia iniciarse en la presidencia y en la comision directiva
de la entidad madre, la cual ya habia decidido incursionar en el campo del
planeamiento estratégico. Ello reflejaba problemas profundos, existentes
desde los primeros pasos del Consejo Central de Educacion Israelita, en
diciembre de 1956: la falta de autonomia de esta instancia y su
dependencia total de la comision directiva de la AMIA.'®

Segun el mandato otorgado por la comision directiva de AMIA, los
objetivos de la “Comision para el desarrollo de la educacion judia
formal” eran muy claros:

1. Determinar el estado actual de la educacién judia formal en la
Argentina, tanto en forma global como en sus componentes espe-

16 Programa para el mejoramiento del sistema educativo judio en la Argentina, /nforme
de avance economico y de gestion, Buenos Aires, agosto de 1993, actas de las
reuniones de las comisiones, realizadas entre el 22.3.93 y el 4.8.93.

17 Baruj Zaidenknop y E. Slomiansky, Notas para la transformacién de la red escolar
comunitaria. Documento de trabajo, Buenos Aires, abril de 1993. Ver también: E.
Slomiansky, “Las nuevas leyes educativas y las escuelas judeo-argentinas”, en
Octava sesion (9.9.93) de la comisién para el desarrollo de la educacion judia
formal, Programa para el mejoramiento del sistema de educacién judia formal,
Buenos Aires, AMIA, Joint D.C, Fondo Pincus, Programa Asociado, 1993, s/p. Para
el intento del Vaad Hajinuj de recomponer su imagen y acentuar su aporte
educativo-intelectual, ver: Y.Goldstein, “Coping Educationally with the Holocaust
Period in Latin America”, in Holocaust and Education, Proceedings of the First
International Conference, Jerusalem, Yad Vashem, 1999, pp. 23-33.

18 Efraim Zadoff, Historia de la Educacién Judia en Buenos Aires (1935-1957), Buenos
Aires, Ed. Mila-AMIA, 1994, en especial ver: pp. 128-134, 241-255, 445-450.
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cificos; identificar sus puntos fuertes, sus debilidades y sus pro-
blemas fundamentales.

2. Analizar estrategias alternativas para maximizar los puntos fuertes,
minimizar las debilidades y confrontar los problemas centrales de la
educacion judia formal.

3. Evaluar y seleccionar alternativas para el mejoramiento de la
educacion judia.

4. Difundir las recomendaciones formuladas y promover su utilizacion
como guia de acciones futuras en el ambito educativo de la comunidad
judeoargentina.

Importantes figuras presidieron y compusieron esa comision, como el Dr.
Alberto Crupnicoff (presidente de AMIA), el Sr. Oscar Hansman
(anterior tesorero de AMIA y quizas el arquitecto principal de los
proyectos apoyados por Israel), educadores de amplia trayectoria y
renombre coordinados por el Lic. Jorge Zak (coordinador del monitoreo
de todos los proyectos) y el consultor Dr. Gabriel Berger (miembro de la
oficina del Joint D.C. en Buenos Aires y responsable académico del
disefio de trabajo). La comision sesioné entre el 3 de junio y el 14 de
octubre, contratd con plena libertad a consultoras y expertos que
investigaron e informaron acerca de los diversos aspectos requeridos y
presentd su informe final el 28 de octubre de 1993. Las sesiones
abarcaron todos los aspectos y niveles de la educacion formal e
incluyeron 4reas problematicas, como la desercion escolar y la educacion
de padres y adultos. No hay precedente alguno de esta magnitud en la
historia de la comunidad judia argentina en lo referente a la bisqueda de
un diagndstico sistematico, acompafiada por una inversion adecuada de
fondos para llevar a cabo las tareas de investigacion. Por ello, el analisis
de los resultados, publicados adecuadamente y difundidos ampliamente,
constituye una fuente fundamental para comprender las causas del
malestar existente a nivel de la educacion formal judia.

Resulta imposible detallar las conclusiones de la comision en el
presente marco, por lo cual me remitiré tan sélo a sefialar a grandes
rasgos los principales aportes de las investigaciones emprendidas. los
cuales tienen validez s6lo para la Capital Federal y el Gran Buenos Aires:

1. A nivel de la educacion inicial: Los docentes de jardin de infantes
tienen una baja preparacion judaica, un bajo nivel de remuneracion y
escasa duracion en la carrera laboral. Se notd una ausencia de politicas
de captacion de mayor cantidad de alumnos y se identificé a
segmentos claros que no accedian a este nivel de educacién judia por
razones econdémicas y por falta de excelencia educativa (no se los
cuantifico).
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2.

W

A nivel de la educaciéon primaria: Presencia de muchos estable-
cimientos con poca cantidad de alumnos; tensiones entre el cuerpo
docente identificado con los valores hebreos y los padres, que
demandaban la inclusion de nuevas materias como inglés vy
computacion; alta competencia con escuelas privadas no-judias, que
captaban a muchas familias judias; desigualdades socioecondémicas
dentro del sistema y marcada diferenciacion entre las escuelas que
presentaban propuestas educativas de acuerdo con ese criterio;
competencia interna entre las escuelas judias que pujaban por captar
mas alumnos judios; altos costos de la educacion formal, agudizados
por las politicas de ajuste econdmico del gobierno, como factor
importante que incidia en la desercion escolar.

A nivel de la educacion secundaria: alto costo econémico, déficit de
informacion sobre ofertas educativas, alta concentracion en las dos
escuelas ORT frente a numerosas escuelas secundarias (19) con
relativamente pocos alumnos, dificultades para compatibilizar una
formacion humanista universalista y tecnoldgica con los requeri-
mientos de una educacién judia profunda, poca generacion de
proyectos interdisciplinarios e integradores de estudios generales y
judaicos.

. A nivel de la educacion familiar: Baja formacion judaica de los

padres y poco interés por la cultura judia; las escuelas no incorporaban
a los padres al proceso de transmision judia ni les ofrecian programas
educativos especialmente preparados para ellos; carencia de modelos
de educacion judia familiar dentro de la red escolar judia.

. A nivel de los docentes judios: Bajo nivel de participacién en cursos

de capacitacion en Israel, nivel problematico de identificacion con los
valores sionistas oficiales, alto nivel de desercion a corto plazo, bajos
salarios y enorme desgaste en el trabajo, imposibilidad de desarrollo
profesional frente a requerimientos de trabajo no remunerado fuera de
horario."”

Mas alla de los problemas identificados en los diversos niveles, se detect6
una escasa atenciéon al manejo profesional de la gestion adminis-
trativo-financiera y una cultura institucional difusa y no reflexiva. La
direccion politica voluntaria entr6 en crisis: “Existen claros sintomas de

19 Comisién para el desarrollo de la educacién judia formal, Conclusiones, Buenos

Aires, AMIA, Joint D.C., Fondo Pincus, Programa Asociado, octubre de 1993, en
especial: pp. 6-13.
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problemas en la definicion del rol, en el desempefio y en la legitimidad
del modelo de conduccién voluntaria” en las escuelas; asimismo, se nota
la falta de “una organizacion articuladora que brinde soporte y maximice
la capacidad de la red de escuelas”, es decir, la descentralizacién
existente no permitia hablar de un sistema educativo u organizacion en
red. Por sobre todo, la comision supo acentuar en su informe la gravedad
del problema de financiamiento de las escuelas: falta de datos acerca del
costo total y estandares para la presentacion y el analisis de dichos costos,
percepcion de arbitrariedad en la asignacion de becas y subsidios a
escuelas, carencia de estudios acerca del impacto de las becas y subsidios
sobre las escuelas, falta de transparencia en la justificacion de la
utilizacién de esos subsidios y becas.”

El informe final vaticin6 el enorme impacto de la Nueva Ley Federal
de Educacién y del modelo econémico gubernamental, a nivel del cierre
de escuelas y de la necesidad de transformaciones internas. La
desarticulacion y la falta de marcos para afrontar el proceso de cambios
reducian la efectividad y el potencial de las escuelas; era imprescindible
crear un “ente experto, asesor, planificador y coordinador” destinado a
recopilar informacidn, investigar y evaluar, detectar problemas y
programar acciones correctivas concretas, disefio e institucionalizacion de
curriculo y recursos didacticos, formacion y perfeccionamiento docente,
apoyo a innovaciones, etc. En el informe final, la comisién manifest6 su
voluntad de que el mismo se convirtiera en “el catalizador de la iniciacion
de una nueva etapa de gestacion de una nueva realidad”... “Hoy el desafio
esta en la continuidad” del camino emprendido por dicha comisién.”’

(En qué medida el judaismo argentino aceptd este desafio? En agosto
de 1993, la AMIA ordend a las autoridades del Vaad Hajinuj que en 48
horas se despidiera a la mayor parte de su equipo profesional y que se
cerrara la Central Pedagogica. Es decir, antes de que la comision
investigadora se expidiera sobre la situacion de la educacion formal, se
tomaron decisiones de amplias implicaciones sin preparar de antemano
un modelo alternativo de gestiéon y coordinacién central del sistema
escolar. El sintoma que se manifiesta en este proceso es el de la
priorizacion del modelo socioeconémico argentino, que exige el ajuste
inmediato y la racionalizacién de recursos, lo que generd un desfase entre
el discurso politico del liderazgo comunitario y su accionar cotidiano. El

20 Ibid., pp. 8- 9.
21 Ibid, p. 14.
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liderazgo comunitario evit6 transitar el camino hacia la implementa-
ciéon de las conclusiones del diagndstico profesional, ya fuere por
incomprensién, por desesperacion ante la crisis econémica o por
impotencia operativa.

Del diagnéstico a la accion: La influencia de Israel

Las conclusiones de la comision de planeamiento estratégico no
sacudieron los cimientos de la politica educativa comunitaria ni
aceleraron un cambio de rumbo. Los contactos del presidente de la AMIA
con Israel, destinados a contratar un experto israeli que se encargara de
asesorar al liderazgo judio en el planeamiento estratégico del sistema
educativo, se iniciaron en agosto de 1993, apenas comenzada la gestion
del Dr. Alberto Crupnicoff al frente de la AMIA, durante su visita a
Israel. La concepcion basica de esta busqueda fue doble: por un lado
reflejaba la falta de confianza en los profesionales judios de la comunidad
y, por el otro, demostraba un vinculo profundo con Israel, que dejaba
traslucir una situacion de dependencia.

En el contexto histdrico de la comunidad judia argentina de fines de
1993, era practicamente imposible estructurar una transformacion
profunda sin la legitimacion israeli. La arena comunitaria estaba signada
por enormes divisiones internas y disputas de poder (con importantes
elementos de prestigio). Israel y el Movimiento Sionista continuaban
siendo el cimiento que aglutinaba y unificaba a casi todos los sectores.
Los distintos factores israelies (los emisarios educativos de Israel; los
Departamentos de la Agencia Judia — Organizacion Sionista Mundial,
Rashut Hajinuj (Autoridad conjunta para la Educacién Judia) y, mas
adelante, la cancilleria israeli y el Ministerio de Educacion y Cultura)
comenzaron a ejercer una funcioén decisiva en un proceso que se iniciara
gracias a cuantiosos aportes de las fundaciones educativas sionistas,
transferidos desde comienzos de la década de 1990.

A modo de ejemplo: en julio de 1992, la AMIA y el Vaad Hajinuj
central realizaron jornadas de capacitacion docente denominadas: “El
proyecto educativo judio y la recreacion de las fuentes judaicas
(Mekorot)”, en el marco de un ambicioso intento de transformar las
funciones del Vaad Hajinuj. En dichas jornadas no hubo participacion
alguna de los departamentos educativos del Movimiento Sionista ni de
sus representantes y, sintomaticamente, Israel no tuvo presencia en ese
programa. Desde entonces y hasta diciembre de 1993, el Vaad Hajinuj no
logré organizar nuevas jornadas de capacitacion docente. Los cursos
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impartidos en esa fecha se llevaron a cabo gracias al aporte financiero del
Departamento de Educacion y Cultura para la Diaspora y, por
consiguiente, se titularon: “Israel y el judaismo en la educacién hacia el
siglo XXTI”.

Otro ejemplo: la AMIA se limité a presentar el informe final de la
comisiéon de planeamiento estratégico durante dos jornadas llevadas a
cabo en noviembre de 1993, durante las cuales los docentes y directores
criticaron duramente la metodologia de trabajo de las consultoras
contratadas y el “despilfarro de dinero para demostrar cosas obvias y
conocidas”. El argumento esgrimido casi unanimemente por los edu-
cadores fue que la raiz del problema era econémica, es decir, los altos
aranceles de las escuelas privadas judias. No se cred ningin foro
comunitario para analizar la transicion del diagndstico a la accién. En ese
contexto surgi6 una iniciativa del Departamento de Educacién y Cultura
del Movimiento Sionista, a fin de realizar un congreso pedagdgico en
Montevideo en febrero de 1994, bajo el titulo de: “Jerusalem y la
Diaspora: un nuevo diadlogo en una era de cambios”. Una delegacion de la
Argentina, integrada por 150 educadores, directores y activistas
voluntarios, participé en el congreso con el objetivo claramente
preestablecido de presentar las conclusiones de la comisiéon de
planeamiento estratégico y de crear canales de accion, ademas de ofrecer
un enriquecimiento cultural y el intercambio de ideas. En el marco de las
sesiones de los activistas voluntarios y los directores de escuelas, el Lic.
Jorge Zak presentd las conclusiones del informe final (con ese fin se
repartié una edicion especial de las mismas) y el Dr. Gabriel Berger
disert6 sobre: “Conceptos e ideas para el disefio de procesos de cambio
en sistemas de educacién judia formal”. Su mensaje central fue: “los
cambios no se dictan, todo proceso de cambio debe ser planificado”.”

El congreso de Montevideo no tuvo consecuencias trascendentales
porque faltaba una voluntad de cambio inmediato en el seno del liderazgo
judio de Buenos Aires, y por su insistencia para supeditar todo el proceso
a la presencia de un profesional israeli que liderara la transformacion. La
unica consecuencia concreta fue la implementacién de un proyecto de
capacitacion de liderazgo voluntario joven para las escuelas judias, que
comenzé a funcionar con casi 30 participantes inmediatamente después

22 Departamento de Educacién y Cultura Judia en la Diaspora, Jerusalem y la Didspora:
Un nuevo didlogo en una era de cambios, Montevideo, 25.2.94-2.3.94. Gabriel
Berger, “Conceptos e ideas para el disefio de procesos de cambio en sistemas de
educacion judia formal”, ponencia inédita.
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del atentado contra la sede de la AMIA y que fue una iniciativa israeli del
Departamento de Educacion y Cultura para la Didspora, que continud
hasta 1996.%

Sintomaticamente, en junio de 1994 se disolvi6 la organizacion Javaid,
de educadores para educadores judios, Unica iniciativa autogestiva que
funcionara durante tres afios y promoviera el acercamiento entre
profesionales de la educacion formal y no-formal, y luchara denoda-
damente por obtener apoyo de las instancias comunitarias centrales, sin
resultado alguno.®* La Histadrut Hamorim (Organizacién de docentes
judios) ya habia cerrado sus puertas afios atras, es decir, que no quedaba
ente alguno que defendiera los intereses de los educadores judios. El
Vaad Hajinuj, por su parte, que ofrecia asesorias pedagogicas y
capacitaciones de alcances limitados, se ocupaba permanentemente en un
plano profesional de llevar adelante los dos proyectos del Keren Pincus
que lideraba [Mejonei Noar (Institutos Juveniles) y Moreshet Israel
(Legado Espiritual de Israel)], y de sentar las bases para la reconversién
docente de acuerdo con las exigencias de la Ley Federal de Educacién®.
Sin embargo, nada de ello respondia a las necesidades del sistema escolar
ni brindaba respuestas minimas a los problemas y las pautas de cambio
elevados por la comisién de planeamiento estratégico.

El atentado contre la sede de la AMIA y sus consecuencias

Hacia julio de 1994, la situacion del sistema escolar judio seguia siendo
tan precaria como en los dos afios anteriores. La falta de un ente central
coordinador, influyente y con recursos propios para definir las
prioridades como parte de una politica educativa claramente planificada,
repercutia en la atomizacién de las escuelas y en la acentuacion de las
desigualdades socioeconémicas entre ellas. La matriculacion en las

23 Seminario de capacitacién para dirigentes escolares, El Liderazgo educativo: ética
Judia en accion, Buenos Aires, AMIA, Vaad Hajinuj, Departamento de Educacion y
Cultura Judia, agosto-diciembre de 1994, antologia de conferencias y materiales de
lectura.

24 Para los objetivos y actividades de la agrupaciéon Javaid (Vivencia) ver su
publicacién periddica: Javaid, afio II1, n® 5, noviembre de 1993, “Editorial”, p. 3, y
articulos de Nora Tage Muler, Sergio Bergman y Bernardo Blejmar en pp. 29-31,
58-60.

25 Vaad Hajinuyj Hamerkazi, Boletin Informativo, n° 2, mayo-junio de 1994.
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escuelas judias mostré un decrecimiento alarmante en el ciclo lectivo de
1994: una disminucién de 414 alumnos en la capital y sus alrededores
segun Rubel, lo que equivale a mas del 2,2%, o de 244 de acuerdo con el
informe de A. Blachinsky.*®

Nuevamente hizo falta la iniciativa de Israel para lograr la realizacion
de jornadas de capacitacion docente, que contaron por primera vez con el
apoyo financiero de la Fundacién comunitaria filantropica Tzedakd.
Cientos de educadores de diversas escuelas dieron su voto de confianza a
la capacitacion permanente como clave para la profesionalizacion de la
carrera docente, a pesar de la falta de apoyo tanto de las propias escuelas
como de los entes comunitarios centrales (s6lo en 1992 se prometié una
pequefia remuneracion a los participantes de las jornadas que presentaran
trabajos finales). La AMIA tenia en ese entonces como proyecto Ginico la
remodelacioén de su edificio central en la calle Pasteur, y quedaba bien
claro que a corto plazo se venderia el edificio de la calle Ayacucho, en el
cual se llevaron a cabo las jornadas de capacitacion docente entre el 11 y
el 15 de julio. Durante los meses anteriores, todas las energias
comunitarias habian sido invertidas en la organizacion del festejo del
centenario de la comunidad de Buenos Aires, realizado en el Teatro
Opera el 26 de mayo, y en la preparacion de materiales didacticos
alusivos para las escuelas, cuya publicacién en forma de fasciculos de
prensa comunitaria en el mes de octubre de 1994 estuvo acompaiiada por
una intensa polémica en torno a su censura previa y reflejo un sistema
comunitario profundamente dividido y carente de consenso.”’

El atentado contra el edificio de las instancias comunitarias centrales
del judaismo argentino no fue, pues, la causa principal de la crisis en la
educacién formal, sino un catalizador de cambios.”® Mas alla de los
enormes costos de seguridad, provocados por el panico que cundiera en el
seno de la comunidad judia, y el temor ante la posibilidad de un tercer
atentado, las escuelas judias debieron afrontar en forma incrementada
problemas que se habian acumulado durante afios y que se vieron
agravados repentinamente por la interrupcion de los subsidios y las becas

26 Y. Rubel (libro), op. cit., p. 383 y 430. A. Blachinsky, op. cit., p. 16.

27 Para esta polémica edicion, ver: AMIA, Vaad Hajinuj-ORT, Prensa Comunitaria.
Diario Apdcrifo, Buenos Aires, octubre de 1994 (hubo dos ediciones diferentes). Para
la controversia en torno a la censura ver: Nueva Sién, 7.11.94, la tapa titulada “La
Historia Oficial”, y la nota en pp. 14-15.

28 D. Melamed, op. cit., pp. 151-170. La versién periodistica de Melamed omite por
completo el impacto del atentado en las escuelas judias.
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otorgados por la AMIA (unos 100.000 do6lares mensuales). Un colegio
judio grande y representativo tenia en aquella época gastos mensuales de
200.000 doélares por salarios docentes, y otros 200.000 por salarios de
personal administrativo y de maestranza, mientras que recibia tan s6lo un
subsidio de la AMIA de 14.000 ddlares mensuales y una suma similar del
gobierno para abonar los salarios del personal docente de la ensefianza
oficial ”

Por sobre todo, el gran interrogante que se planted a la comunidad en
general y a las escuelas judias en particular fue como elaborar el duelo y
como enfrentar el sindrome postraumatico. En esta etapa surgio la
primera colaboracion entre el Ministerio de Educacion y Cultura de Israel
y Rashut Hajinuj del Movimiento Sionista, quienes ofrecieron enviar a la
Argentina un equipo de psicologos especializados en intervencion en
casos de desastre y en asesoria a las escuelas y el personal docente. El 28
de julio arrib6 a la Argentina una delegacion de cuatro psicélogos
israelies, encabezada por el Dr. Bernie Stein (titular del Servicio de
Asesoramiento Psicolégico —SHEFT — del Ministerio de Educacién), con
el objetivo de ayudar al sistema escolar a enfrentar el trauma del atentado.
Como lo estableciera posteriormente el Dr. David Green, psicologo
clinico y miembro de la delegacion, en la Argentina se desconocia la
literatura acerca de intervencion en casos de desastre, a pesar del estado
de emergencia permanente que aquejaba al pais y del atentado contra la
Embajada de Israel, y existia una situacion de negacidon psicoldgica
colectiva de la crisis.*

La delegacion de psicologos trabajé en forma intensiva y silenciosa,
sin otorgar entrevistas a los medios de comunicaciéon y manteniendo una
actitud de respeto hacia la gente que los recibia, en especial colegas y
educadores. Durante sus visitas a los colegios de la red comunitaria y sus
encuentros con directores, educadores, psicopedagogos y profesionales,
descubrieron una enorme capacidad y poder de recuperacion, y la avidez
por mantener contactos directos con Israel. La red escolar logré con
rapidez retornar al funcionamiento normal, y fue orientada a tomar plena

29 Entrevista al Dr. Miguel Merkier, contador del Vaad Hajinuj, 27.8.93. M. P. Merkier,
“Fuentes de financiacion institucional en la red escolar judia”, Informe especial
preparado para la comision para el desarrollo de la educacion judia formal, octava
sesion, gp. ~it., s.n. Ver reseiia del impacto politico y econdmico de los dos atentados
en la red es: -olar judia en el informe de A. Blachinsky, op. cit., pp. 23-28 (en hebreo).

30 Entrevista de Orna Stoliar al Dr. David Green, “La comunidad judia de la Argentina
debe redefinirse”, en: Nueva Sién, 13.1.95, p. 18.



172 Yossi (Jorge) Goldstein

conciencia del significado de la crisis. Ello sorprendi6 a la delegacion
israeli y, a su vez, permitio una colaboraciéon mas fructifera entre las
partes, sobre la base de un modelo no paternalista.3 ' Asimismo, el trabajo
de la delegacion israeli, que fue coordinado por el Vaad Hajinuj junto con
los representantes israelies de los departamentos educativos de Rashut
Hajinuj, mejoro la imagen del ente coordinador central y le confirié una
mision clara, que anteriormente no poseia.’

El éxito de la delegacion de psicologos israelies abrid las puertas para
la profundizacion de la colaboracion entre el Ministerio de Educacion
israeli y el Movimiento Sionista a través de Rashut Hajinuj y sus
departamentos educativos. En el contexto de la larga lista de pedidos de
la AMIA al Ejecutivo Sionista, que fuera entregada a los representantes
que arribaron a la Argentina inmediatamente después del atentado (y en
especial en forma directa a la delegacion encabezada por el presidente en
ejercicio de la Agencia Judia — OSM, Yehiel Leket, y el presidente de
Keren Hayesod, Shlom¢6 Hillel, quienes visitaron la Argentina hacia fines
del mes de septiembre), comenzé a vislumbrarse el orden de prioridades
de la AMIA: satisfacer en forma urgente la demanda de las escuelas
judias de renovar la afluencia de becas y subsidios. El argumento
esgrimido por el Dr. Crupnicoff fue que “nuestra tradicional educacion
escolar judia, la cual es un ejemplo en la didspora, esta en grave peligro”.
En su opinidn, la inseguridad fisica que sentian los padres y los elevados
aranceles escolares producirian una deserciéon de aproximadamente un
15% del alumnado, “lo que podria provocar un colapso del sistema
escolar”.”

Los primeros pedidos de subsidios extraordinarios de la AMIA a Israel
incluian sumas siderales, pero rapidamente el debate se focalizo en la
ayuda intensiva a la red escolar judia. Durante la reunion con Y. Leket y
S. Hillel (30 de septiembre), el Dr. Crupnicoff ponderd el hecho de que
todas las instancias comunitarias centrales estuvieran reunidas (en clara
alusion a las tensiones con el Dr. Rubén Beraja de la DAIA y con el Joint

31 Ibid.,, David Green. Informe en hebreo del Dr. Bernie Stein, 25.8.94, pp. 2-3.
Documento citado con autorizacion del Departamento de Educacion de la Agencia
Judia.

32 Ibid., p. 6.

33 Carta de A. Crupnicoff a Y. Leket, firmada por los presidentes del Vaad Hajinyj, la
Organizaci6n Sionista Argentina y el representante del Departamento de Educacion y
Cultura de Rashut Hajinyj, 13.9.94. Documento inédito, citado con la autorizacion
del Departamento de Educacion Judia de la Agencia Judia.
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D.C.), para justificar la necesidad de producir un cambio drastico en la
educacion judia, que debia ser elevada a un lugar preferencial en las
prioridades comunitarias. Asimismo, exigié un nuevo tipo de relacién
con el Movimiento Sionista y con Israel, basado en el principio de que el
liderazgo judio de la Argentina debia tomar las decisiones acerca de
cémo repartir los fondos israelies, “de acuerdo con sus propias
necesidades, y no con las de la OSM”. El Dr. Beraja acentuo, de acuerdo
con el mismo modelo presentado por el presidente de AMIA, que se
debia hablar de “socios en igualdad de posicion”. Todos los presentes
aludieron a la necesidad de no improvisar y de planificar estraté-
gicamente el futuro. La respuesta de Y. Leket fue inmediata: aportar el
50% de una campaiia publicitaria para atraer a los padres y mantener el
nivel de matriculacion, contrarrestando la competencia con escuelas
privadas no-judias. Con respecto al fcndo de becas y subsidios sélo atin6
a prometer el reclutamiento de todos los organismos judios, que
aportarian en conjunto el 50% de las suma requeridas.*

De esa reunion surgié la expectativa de poder recaudar una suma
significativa en el seno del pueblo judio, en especial de las orga-
nizaciones judias norteamericanas, ademas de los aportes prometidos por
el Movimiento Sionista®. En los meses siguientes, ese reclamo habria de
convertirse en la base de un conflicto entre ambas partes, debido a las
dificultades financieras del Movimiento Sionista, que no pudo comenzar
a cumplir con sus compromisos hasta mediados del afio siguiente (salvo
los 200.000 délares autorizados y transferidos para financiar la campafia
publicitaria de matriculaciéon en las escuelas judias), ni tampoco logrd
recaudar fondos en el seno del judaismo norteamericano.”®

Mas alla de la discusion en torno a la conformacion del fondo de
becas, basada en el argumento axiomatico de que se pronosticaba una
desercion escolar del orden del 15% (unos tres mil alumnos), y de que se
anticipaba un colapso econémico del sistema escolar -argumentos que no

34 Protocolo manuscrito de la reunion, 30.9.94, preparado por Yossi Goldstein.

35 Las sumas citadas en la documentacion perteneciente al Departamento de Educacion
de la Agencia Judia fueron omitidas, por ser irrelevantes para el andlisis aqui
presentado.

36 El motivo central de la campaiia publicitaria fue: cinco estrellas (de David), “Este es
el nivel educativo de nuestros colegios”, acentuando el mensaje de “transmisién de
identidad, ética y solidaridad en un marco pluralista”, y prometiendo un programa de
becas. Ver Raices. Judaismo Contempordneo, publicacién de AMIA, afio 3, n® 9,
verano 1994-1995, p. 51.
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fueron investigados ni demostrados fehacientemente-, subyacia un debate
profundo en torno al derecho del liderazgo judio argentino de decidir
como repartir los fondos que serian aportados por el Movimiento
Sionista. Las instancias israelies se oponian a tal criterio y reclamaban el
respeto a las necesidades propias, ligadas a proyectos educativos en la
Argentina y en Israel. Por ejemplo, como parte de los aportes
extraordinarios aprobados por el Ejecutivo Sionista se autorizé un
aumento de 350.000 doélares en los subsidios destinados a reforzar
proyectos educativos en Israel, como los programas juveniles o la
capacitacion de docentes. En este marco se autorizd la realizacion de un
curso especial para psicologos y psicopedagogos de la red escolar judia,
para afianzar las tendencias iniciadas durante la visita de la delegacion
israeli en julio-agosto, que fue programado para 25 personas en
enero-febrero de 1995 y que afianzé la cooperacion entre el Ministerio de
Educacion y Cultura (a través de SHEFI y el Dr. B. Stein) y Rashut
Hajinyj (a través del Departamento de Educacion y Cultura para la
Diaspora). La priorizacién de una capacitacion de ese tipo, totalmente
destinada a satisfacer necesidades de la red escolar y del sistema
asistencial comunitario, fue una decision israeli (de ninguna manera
exigida por el liderazgo comunitario local), que respondia al diagndstico
presentado por los psicologos que viajaron a la Argentina después del
atentado.

Hacia enero de 1995, el Dr. Crupnicoff logré un acuerdo con el Dr. S.
Shoshani, director general del Ministerio de Educacion de Israel, segun el
cual un experto del ministerio viajaria a la Argentina a comienzos del
mes de marzo con el fin de realizar un estudio sistematico de las
necesidades y las debilidades del sistema escolar, en base al cual se
prepararia un programa de accién concreta. Para tal fin, el Dr. Shoshani
nombré al director del distrito de Jerusalem del Ministerio, Aarén
Blachinsky, oriundo de la Argentina (si bien desde su radicacion en Israel
36 afios antes nunca se habia ocupado de la educacion judia en la
Argentina ni habia retornado a ese pais). Para dar mayor peso a su mision
y demostrar la voluntad mancomunada en Israel de apoyo a las escuelas
judias, se acord6 asimismo que junto con Blachinsky arribaran a Buenos
Aires el Dr. Shoshani y el Dr. David Harman (director general de Rashut
Hajinw).

(Era realmente necesario un nuevo diagndstico, considerando el
enorme esfuerzo llevado a cabo por la comision de planeamiento
estratégico? Evidentemente, el problema real no radicaba en la definicion
de los problemas, sino en la autoridad y la legitimidad para imponer
cambios significativos en un sistema escolar enormemente dividido y en
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una comunidad polarizada por las disputas entre los lideres de la AMIA y
la DAIA.”” Asimismo, quedaba en claro que la AMIA buscaba establecer
una alianza directa con el Ministerio de Educacion israeli, el cual gozaba
de mucho prestigio por las transformaciones significativas que se habian
logrado en pocos afios en el sistema educativo israeli, relegando a un
segundo plano al Movimiento Sionista, quizas también como una forma
de protesta por la discusion en torno al monto del aporte israeli al fondo
de becas y la demora en la transferencia de las sumas acordadas.

El Dr. Shoshani sefialé durante su visita que era importante modernizar
y racionalizar el sistema escolar, e insinud la necesidad de cerrar colegios
con relativamente pocos alumnos. Como objetivo se impuso la idea de
tomar una o dos escuelas y convertirlas en institutos modelo, en un polo
de atraccién; asimismo, los colegios modelos deberian enviar a sus
méximas autoridades pedagdgicas a Israel, para capacitarlas como
“agentes de cambio”. En otras palabras: si se queria mantener el nivel de
matriculacion en las escuelas, tal como habia sido el pedido expreso de
las autoridades de la AMIA y el Vaad Hajinuj, era necesario cambiar su
apariencia y modernizar la estructura escolar. Cabe, no obstante,
preguntar si el sistema escolar comunitario afrontd en marzo de 1995 una
desercion masiva tal como lo habian advertido meses atras las
autoridades de AMIA. ;Cuales fueron los indices de matriculacién para el
ciclo lectivo 1995? Segtin la investigacion de Rubel, el sistema escolar
sufrié un desercion de 512 alumnos (225 en ciclo inicial, 69 en las
escuelas primarias y 218 en colegios secundarios) en la capital y
alrededores, es decir, casi el 3%. En el interior del pais la desercion fue
ain menor y sumé 69 alumnos, lo que equivalia al 2% del total de
alumnos matriculados en 1994 Seglin el informe de Blachinsky, la
diferencia fue apenas mayor: en la capital y alrededores la matriculacién
disminuy6 en 706 alumnos, equivalentes a un 4%.*

37 Ver al respecto: S. Chab, “Panorama comunitario 1995: Lo que vendra...”, en: Nueva
Sion, 12.1.95, p. 17.

38 Y. Rubel (1998), op. cit., pp. 383 y 430.

39 A. Blachinsky, op. cit., p. 16. Este informe se basa en los datos oficiales publicados
por el Vaad Hajinyj. Segln el mismo, la desercién en los jardines de infantes fue de
260 nifios (6,11%); en las escuelas primarias, de 220 alumnos (2,87%) y en las
escuelas secundarias, de 226 jovenes menos (3,62%). De acuerdo con Rubel, la
desercion en las escuelas primarias fue mucho menor: 69 nifios, o sea, menos del 1%.
Esta es la principal diferencia entre ambas fuentes.
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A. Blachinsky permaneci6é en la Argentina durante més de un mes,
recorriendo establecimientos educativos y analizando las alternativas para
reestructurar las escuelas y el Vaad Hajinuj. Su visita incluyé dos
comunidades del interior del pais, Rosario y Cérdoba. Desde un primer
momento definié claramente los canales y las etapas de su intervencion,
sobre la base de las siguientes pautas:

1. Establecer contactos con el liderazgo comunitario y preparar el
terreno para un cambio significativo.

2. Mantener encuentros con factores educativos, visitar escuelas,
analizar los problemas y tomar conocimiento del terreno de accion;
articular las expectativas y detectar las necesidades o soluciones
posibles.

3. Crear una comisién que liderara los cambios y contribuyera a la

renovacion del Vaad Hajinuj.

Definir el diagndstico sobre la base de los datos recabados.

. Presentar el diagndstico y las conclusiones ante los entes

patrocinadores: el Ministerio de Educacion de Israel, Rashut Hajinuj,
la comunidad de Buenos Aires.

v

El objetivo de todo este esfuerzo fue definido de antemano:
“Conservacion y fortalecimiento del sistema, aumento de su poder
atractivo y de su competitividad en una era de cambios generales de
prolongados alcances”.* Desde un comienzo se anuncié que la verdadera
prueba de cambio radicaba en la reestructuracion del Vaad Hajinuj y en
la redefiniciéon de sus funciones y relaciones con la AMIA y con las
escuelas judias.

El informe final presentado por Blachinsky inmediatamente después de
su regreso a I[srael abarca dos volimenes, el primero con el diagndstico y
las recomendaciones precisas, y el segundo con anexos y documentacién
recabada. A diferencia de las conclusiones elevadas en el informe final de
la comisioén de planeamiento estratégico, este informe se caracterizd por
su tono ideolégico sionista (por ejemplo, al definir el problema central
como la asimilacién y mencionar la necesidad de “fortalecer la identidad
y la conciencia judeosionista del graduado”) y por su amplio énfasis en el
problema de la seguridad o el temor ante un nuevo atentado. Asimismo,
se presentd con claridad la necesidad de redefinir las funciones de los

40 Documento preparado por A. Blachinsky y presentado ante diversos marcos al iniciar
su labor en la Argentina. Fue traducido al espafiol y distribuido por las autoridades de
la AMIA.
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emisarios educativos de Israel, en alusion a las tensiones generadas en
torno al manejo de los fondos del Movimiento Sionista destinados a la
educacion judia en la Argentina."!

El informe Blachinsky se convirtié en un hito de gran importancia
debido a su impacto en los procesos de reestructuracion de la red escolar
judia. Sus resultados mas concretos (avalados por el Dr. Shoshani y por
los departamentos educativos de Rashut Hajinuj), fueron tres:

1. La implementacioén de un plan de accién inmediata para reestructurar
el Vaad Hajinyj, aclarando el tema de su direccion pedagogica.

2. El intento de institucionalizar la necesidad de crear un nuevo tipo de
vinculo entre los educadores y los lideres voluntarios, “que asegure la
asignacion de una responsabilidad educativa a quienes corresponda, y
una responsabilidad econémica y publica a quienes ella cupiere”.

3. La recomendacion clara, sugerida por el Dr. Shoshani durante su
visita a la Argentina, de fusionar colegios — cerrando los mas peque-
flos — e iniciar un proceso de centralizacién en cuatro focos de
transformacién ligados a la promesa de experimentar el desarrollo de
“escuelas magnéticas”, sumado a la unificacion de los institutos
terciarios de formacion docente para las escuelas judias.

No cabe duda de que Blachinsky, con el aval absoluto de los entes
patrocinantes israelies, intent6 explotar al maximo su autoridad y
legitimidad, a fin de dar lugar a un proceso que tenia ribetes de
intervencion externa para generar un cambio impuesto desde arriba. Todo
esto de acuerdo con lo que se interpretd como la impotencia del liderazgo
comunitario local, que buscaba esos cambios pero no los podia imponer
por si mismo debido a su debilidad y a sus divisiones internas. Ademaés
de ello, se intentd establecer un cambio en las relaciones entre Israel y el
judaismo argentino, priorizando el rol de centro espiritual y tecnolégico
(acentuando la capacitacion de los jévenes y los educadores en Israel, y el
envio de expertos israelies a la Argentina) y negando la pretension de la
conduccién de la AMIA, que sostenia que la funcidén principal de Israel
debia consistir primeramente en manifestar su solidaridad econémica a
través de la transferencia de millones de délares que serian administrados
por la AMIA, con un control superficial de emisarios israelies.

Para el liderazgo comunitario argentino era dificil aceptar el nuevo
modelo de vinculacion, pero a su vez le resultaba conveniente aferrarse a

41 Informe de A. Blachinsky, op. cit, pp. 3-4: “Localizacién de problemas y
necesidades”.
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la legitimacion que otorgaba una autoridad israeli a la necesidad,
impuesta por el modelo socioeconémico de la Argentina, de racionalizar
recursos y modernizar el sistema escolar. Asimismo, lo que la AMIA no
habia conseguido desde agosto de 1993 (el nombramiento de un director
general del Vaad Hajinyj y la definicion clara de sus funciones y
objetivos) fue logrado por Blachinsky en un muy corto plazo. Luego de
una prolongada insistencia del Dr. Crupnicoff para nombrar un director
general israeli, Blachinsky -quien aclar6 que no tenia ninguna intencién
de aceptar el cargo- terminé por convencer al liderazgo de la AMIA de
que se debia nombrar un cuerpo directivo colegiado, dirigido por un
profesional con aval politico absoluto. A ese cuerpo se agregaria un
consejo pedagogico de alto nivel, que ayudaria en el planeamiento de las
transformaciones estructurales.

Esta fuera del alcance de este trabajo la evaluacion de los resultados
concretos del informe. Hubo consecuencias inmediatas, como la apertura
de una central pedagdgica bien equipada y organizada sobre la base de la
experiencia adquirida en Israel, o el lanzamiento del nuevo ente
coordinador denominado sintomaticamente Misrad Hajinuj Hakehilati
(Ministerio de Educacion comunitario) en clara alusion a las intenciones
de contar con el halo legitimador del Ministerio de Educacion israeli. A
largo plazo, se inici6 un proceso interesante de capacitacion intensiva del
personal docente y directivo de las escuelas seleccionadas para
incorporarse al experimento de los “agentes de cambio” y “excelencia
educativa”. Un acuerdo formal entre el Ministerio de Educacion de Israel
y la Agencia Judia — el Ejecutivo Sionista, obtenido en junio de 1995 con
la participacion del presidente de la Organizacidon Sionista Argentina
(OSA), Oscar Hansman, y el director general del Joint D.C. Israel,
Alberto Senderey, posibilitd la creacién de un marco de cooperacion que
encarara la cobertura del déficit de los institutos terciarios y permitiera el
regreso de A. Blachinsky hacia fines de octubre de 1995. De acuerdo con
lo pactado en Israel, quedaba muy claro que el proceso de transformacién
de la educacion judia formal en la Argentina estaba sujeto al inicio de un
programa de fusion de escuelas, como condicion para la continuacion del
mismo.

Pero desde el punto de vista judeoargentino, la condicién previa para el
inicio del proceso de transformacion consistia en la obtencion de un
consenso comunitario que permitiera aglutinar a todos los factores en
torno al tema, obviando disputas institucionales y personales. En este
sentido, el embajador de Israel, Itzjak Aviran, puso todo su empefio para
promover tal consenso, hecho rubricado en una reunién llevada a cabo en
la embajada de Israel en julio de 1995.** La prensa comunitaria defini6 tal

42 Ver nota del semanario Mundo Israelita, 21.7.95, p. 3.
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convocatoria como un hito y un hecho sin precedentes, dejando traslucir
la enorme debilidad estructural del judaismo argentino en lo referente a
un tema definido por su liderazgo como “el centro mismo de sus
preocupaciones y prioridades”.*® Paralelamente, la nueva direccién del
ente educativo comunitario central convocaba a la movilizacién de todos
los factores, bajo el lema de “Et la’asot” (Tiempo de actuar) y con el
objetivo expreso de “iniciar una reestructuracion de todo lo atinente a la
educacién judia formal” en el lapso de un afio.** Tal plataforma de accién
anunciaba el objetivo de racionalizar recursos y fusionar escuelas, pero lo
presentaba como la meta general de “convertir a las escuelas judias en
modelos de excelencia y en focos de atraccion”, o como la necesidad de
“reestructuracion de la red educativa y del mapa de las escuelas”.*’ Era
obvio que sé6lo una parte de las escuelas judias podria acogerse a tal
transformacion, por lo cual existia en el modelo mismo una tension
basica que hacia casi imposible una accidn transparente y consensuada.
Por otro lado, el documento incurria en el error de anunciar pautas
deseadas de cambio, como la creacion de un area de innovacion e
investigacion educativa, sin un aval presupuestario claro, por lo cual
estaba destinado a permanecer en el campo declarativo en su mayor parte.

El retorno de A. Blachinsky a la Argentina hacia fines de octubre, al
frente de una delegacion de tres directoras israelies con experiencia en
temas ligados con la tecnologia educativa, los procesos de transformacion
y la excelencia educativa, marcé el primer hecho concreto desde el punto
de vista de la influencia israeli. Esta delegacion, que fue acompafiada al
principio por la vocera de prensa del Ministerio de Educacion de Israel,
permaneci6é mas de tres semanas en Buenos Aires y dictd capacitaciones
en cuatro focos escolares que abarcaron 14 escuelas judias. Este hecho
hizo resaltar la tension existente entre las instituciones escogidas para
participar en el proceso y la amplia mayoria, que se sintié6 marginada del
mismo. Por la falta de transparencia en la seleccion de los participantes,
se transmitid un mensaje problematico: Israel y el liderazgo comunitario
promovian que solo las escuelas judias participantes en el proyecto
tuvieran probabilidades de sobrevivir, es decir, de recibir capacitaciones
locales y en Israel, subsidios de apoyo, impulsar la excelencia educativa,
etc. Mas aun, quedaba claro que las 14 escuelas privilegiadas iban a
constituir el primer marco de experimentacion de la tan mentada fusion

43 Ibid., palabras del Dr. A. Crupnicoff.

44 D. Fainstein, Tiempo de actuar, programa presentado piblicamente y distribuido en
todas las escuelas en nombre del nuevo Misrad Hajinuj Hakehilati, julio de 1995.

45 1Ibid., p. 3.
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de colegios, por lo cual las tensiones también afectaban al mismo foro de
transformacion.

En pleno proceso de intervencion de la delegacion israeli, fue
asesinado el primer ministro israeli Yitzhak Rabin (4.11.1995), evento
que no solo conmocioné a los factores comunitarios centrales sino que
también los paralizo. En lugar de asumir las conclusiones elevadas por el
foro de psicologos israelies en 1994, o de convocar a los psicélogos
argentinos que habian asistido a un curso de capacitacion en Israel a
comienzos de 1995 para continuar la elaboracion de programas
preventivos ante situaciones de crisis o de trauma, el nuevo ente central
educativo decidid suspender las clases en todas las escuelas judias el
lunes 6 de noviembre. El trabajo de la delegacion israeli a partir de esa
fecha fue mucho mas arduo, si bien estuvo signado por la voluntad de
continuar la tarea y de posibilitar el viaje a Israel de una delegacion de
directores de las escuelas judias participantes en el proyecto, hacia enero
o febrero de 1996.

Aun carecemos de la suficiente perspectiva histérica para evaluar el
proceso iniciado en marzo-abril de 1995, pero si podemos formular
algunas conclusiones centrales que pueden resumir las tendencias
evolutivas del judaismo argentino en la primera mitad de la década de
1990.

Conclusiones

Las tendencias analizadas en esta investigacion nos permiten establecer
varias pautas centrales, la mas importante de las cuales es la enorme
dependencia del judaismo argentino de factores externos, como el modelo
politico-econdmico del pais, los atentados antisemitas y el temor ante un
nuevo atentado, o los distintos factores israelies involucrados en la escena
comunitaria. Como comunidad voluntaria, el judaismo argentino difi-
cilmente actué con libertad y se limité a reaccionar ante sucesos que
superaban sus posibilidades de accion. La educacion formal, uno de los
principales servicios de la comunidad judia, fue la principal victima de
ello y debio atravesar un proceso de racionalizacion, es decir que de una
educacién comunitaria sin fines de lucro pas6 a ser paulatinamente una
educacion privada desarticulada, que no funciona como una organizacion
en red. La consecuencia de este proceso fue la creciente atomizacion o
acentuacion de lo privado, profundizando la decaida de escuelas con
déficit presupuestario y la autogestion pedagdgica. A nivel de pla-
neamiento estratégico, el liderazgo judio logro tan sélo acordar acerca de
la necesidad de un diagndstico que condujera a cambios significativos,
pero fracas6 en la obtencion de un consenso interno que permita la



Comunidad voluntaria y educacion en el judaismo argentino 181

implementacion de esos cambios. De aqui la funcion esencial que
cumplieron en este proceso el Movimiento Sionista y el Ministerio de
Educacion de Israel.

Los rasgos centrales de este proceso de cambio fueron los siguientes:

e Dependencia de factores israelies para instrumentar los cambios
deseados.

o Dificultades para institucionalizar cambios y traducir diagnodsticos en
acciones concretas.

e Imposibilidad de pensar mas alla de los problemas financieros. Todos
los cambios se ven trabados, en gran parte, por las dificultades
financieras o las disputas personales.

e Fracaso en la movilizacion de recursos para implementar e
institucionalizar cambios aceptados como necesarios.

¢ Divisiones personales y tensiones interinstitucionales (DAIA-AMIA)
como factor permanente que obstruye el proceso de transformacion.*®

e Centralidad condicionada (inherente o esencial en el discurso
publico, circunstancial en la amenaza de represalias si no llegan
fondos de Israel).

o Exigencia de mayor igualdad en las relaciones con Israel y, en
especial, en la definicion de la distribucion de los fondos
comunitarios, sin presentar una vision ideologica fundamentada o
clara de un nuevo modelo de vinculacién, ni una base moral de
legitimacion proveniente de la movilizacién de fondos locales o la
instauracion de nuevas metodologias de recaudacion financiera que
conduzcan a wuna filantropia judia al estilo del judaismo
norteamericano.

46 Ver al respecto el resumen de D. Melamed, op.cit., pp. 134-142, en especial en lo
referente a la competencia entre los Bancos Mayo y Paticios o la confusion entre
intereses privados e intereses comunitarios.





