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El cooperativismo agricola judio nacié y se desarrollo paralelamente al
movimiento cooperativista en otros sectores de la sociedad argentina.
Tuvo sus origenes en las colonias de la JCA (Jewish Colonization
Association), en las que la necesidad de organizarse tanto para la venta de
las cosechas como para la compra de elementos de trabajo, asi como
también en las relaciones con el ente colonizador, llevd a la fundacion de
las mismas.'

Las cooperativas agricolas de la colonizacion judia, sobre todo en la
etapa de creacion de una cooperativa central, la Fraternidad Agraria,
fueron campo de divergencias tanto practicas como ideoldgicas: por una
parte, el sector tradicional que veia en la cooperativa una nueva forma de
organizacién comunitaria; por la otra, la “izquierda” que bregaba por una
relaciéon mayor con el medio circundante. Las preguntas cruciales que
dividian a ambas tendencias eran: ;En qué grado de organizacién debia
haber colaboracién con otros grupos étnicos, si desde la cooperativa o en
el ambito regional o nacional? ;Cual debia ser la postura ante la JCA?
(Hasta qué punto debia transigirse con su politica conservadora y en qué
medida debia llegarse a posturas radicales?, todo esto en el marco del
proceso organizativo de las cooperativas agricolas judias.

Pueden definirse tres etapas: a) la fundacion de las cooperativas; b) los
intentos de organizacion central; c) la creacion de un ente central.

1  Todavia no se ha publicado una investigacion acerca del cooperativismo judio en la
Argentina en general y sobre el cooperativismo agricola judio en particular. Sobre la
fundacién de la JCA y sus comienzos en la Argentina, véase Haim Avni, Argentine
“The Promised Land”. Baron Hirsch’s Colonization Project in the Argentine
Republic, Jerusalem, 1973.
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La fundacién de las cooperativas

Las primeras expresiones del cooperativismo en la Argentina datan de
fines del siglo XIX (1898) y tuvieron lugar en dos colonias de
inmigrantes de la provincia de Buenos Aires.”> Como es sabido, las
colonias de la JCA, fundadas a partir de 1889, estaban distribuidas en
cuatro provincias: tres del litoral (Entre Rios, Santa Fe y Buenos Aires) y
una del interior (Santiago del Estero) y en la entonces gobernacion de La
Pampa. Mediaban entre ellas distancias medidas en dias de viaje (1.300
km. de Bernasconi a Colonia Dora). La fundacion de la Primera Sociedad
Agricola Israelita de Basavilbaso en 1900, y del Fondo Comunal de
Dominguez en 1904, ubican al cooperativismo agricola judio entre los
precursores en la Argentina. En 1910 funcionaban ya cinco cooperativas
en colonias judias.?

Las cooperativas surgieron en un principio justamente con el
beneplacito del ente colonizador. De acuerdo con las caracteristicas del
sistema centralista que regia en la administracion de la JCA, el hecho de
que los colonos se organizaran con fines gremiales no alteraba sus
relaciones con el ente colonizador. Los colonos mismos, por falta de
experiencia y de conocimientos previos, tardaron en entender los
beneficios de la organizacion. Isaac Kaplan, colono de la Colonia Clara,
quien, junto con el ingeniero Miguel Sajaroff, fueran los promotores,
atestigua acerca de los esfuerzos invertidos en explicar los beneficios del

2 Véase R.A. Ferrero, B.F. Cravero, Origen y desarrollo de la industria lechera
argentina, 11 parte, Cérdoba, 1993, pp. 8-9, 22-23; M. Yuri Izquierdo, Quince afios
en el cooperativismo agrario argentino, Buenos Aires, 1972, pp. 51-55

3 Las cinco fueron: la Sociedad Agricola de la Colonia Lucienville, Basavilbaso
(Provincia de Entre Rios); el Fondo Comunal, Colonia Clara, (Provincia de Entre
Rios); la Sociedad Cooperativa Agricola de la Colonia Barén Hirsch (Provincia de
Buenos Aires); La Mutua Agricola de Moisés Ville (Provincia’' de Santa Fe); la
Sociedad Agricola de Narcisse Leven, Bernasconi (Gobernacion de La Pampa).
Véase: 1. Kaplan, Colonias judias en la Argentina. Memorias de un agrario
cooperativista, Buenos Aires, 1966, pp. 106-112, (en yidish), (infra: Kaplan,
Memorias); Fondo Comunal, Cincuenta afios de su vida, (1904-1954), Villa
Dominguez 1957, p. 46 (infra: Fondo Comunal); S. J. Hurvitz, Colonia Lucienville.
37 afios de colonizacion israelita, Buenos Aires, 1932, pp. 71-100 (en yidish); H.
Avni, Argentina y la historia de la inmigracion judia (1810-1950), Jerusalem, 1983,
pp. 135-142, 208-227 (infra: Avni): M. D. Winsberg, Colonia Baron Hirsch. A
Jewish Agricultural Colony in Argentina, Gainesville, pp. 24, 48-49; N. Cociovitch,
Génesis de Moisés Ville, Buenos Aires, 1987 pp. 92-256; E. Schoijet, Pdginas para
la historia de la colonia Narcisse Leven, Buenos Aires, 1964, pp. 105-110.
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sistema cooperativo.' Tomando como ejemplo el Fondo Comunal, la
cooperativa agricola de Colonia Clara fundada en 1904, ésta se abocé a
tareas directamente ligadas con el agro y a otras de orden comunitario. De
la compra colectiva de materiales para la cosecha se pasé a adquirir
maquinaria agricola directamente de las casas importadoras de Buenos
Aires, evitando asi el pago de altas comisiones a los agentes locales. Mas
importante ain fue la posibilidad de independizarse de los comerciantes
que compraban las cosechas a cuenta de las deudas de los colonos. Al
mismo tiempo, la cooperativa mantuvo servicios sanitarios, siendo el mas
importante de ellos el hospital que brindaba servicios a toda la poblacion
de la regién.’

A pesar de las grandes dificultades econémicas por las que pasaron las
cooperativas judias durante los dos primeros decenios del siglo XX, a
causa de las malas condiciones climaticas a las que estaban supeditadas
las cosechas de cereales y lino, y de las plagas del ganado, éstas ganaron
prestigio en el medio ambiente en el que se gestaba el cooperativismo. En
1912, el Ministerio de Agricultura no contaba con ningun antecedente
sobre el tema y no habia experiencias anteriores ni legislacion alguna en
lo referente a la concesién de crédito bancario ni a la defensa del
chacarero, por haber sido la Argentina pais de estancias trabajadas por
puesteros.® El sistema de venta “a fijar precio” ideado por Kaplan, que
permitia la venta de la cosecha de acuerdo con las variantes del mercado;
el asegurar que la harina necesaria para el consumo familiar no podia ser
embargada y la posibilidad de tramitar créditos bancarios por intermedio
de la cooperativa, fueron logros obtenidos primero en Entre Rios y luego

4 Kaplan, Memorias, pp. 106-109, Fondo Comunal, pp. 44-45; Actas del Fondo
Comunal, 10.2.1905, n® 7, p. 10. Sobre I. Kaplan véase: S. Schenkolewski-Kroll,
"Isaac Kaplan y la tierra: Argentina, Eretz Israel y el Estado de Israel", en: Judaica
Latinoamericana 1lI, Jerusalem, 1997, pp. 257-273; sobre M. Sajaroff, Kaplan,
Memorias, pp. 130-150; 1. Kaplan, Don Miguel Sajaroff, Buenos Aires, 1965.

5 Kaplan, Memorias, pp. 113-122, 177; Fondo Comunal, pp. 93-107, 225-227,
229-232.

6  Puesteros: agricultores que trabajaban parcelas de estancias de acuerdo con contratos
por tiempo determinado que les adjudicaba la parte productora, sin tener ningtn
derecho sobre las tierras cultivadas. Kaplan, ibid., pp. 157-160, 174-175; Fondo
Comunal, pp. 265-266; Fondo Comunal, Actas, 24.10.1916, n° 229, p. 55; C.
Solberg, “Descontento rural y politica agraria en la Argentina, 1912-1930”, en: E/
régimen oligdrquico, ed. M. Giménez Zapiola, Buenos Aires, 1975, pp. 246-251; C.
Taylor, “Propiedad y distribuci6n de la tierra”, Economia e historia, ed. M. Rapoport,
Buenos Aires, 1988, pp. 218-249.
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en toda la reptblica. No en vano, mas de 20 afios después, en el informe
de la Comisién Nacional de Granos y Elevadores de 1940, figura que las
colonias “rusas” del Bar6n Hirsch fueron las primeras en implantar los
créditos.”

Todos estos logros pertenecen a un periodo anterior al establecimiento
de una organizacion-techo estable y pueden adjudicarse al binomio
Kaplan-Sajaroff del Fondo Comunal.

Los intentos de organizacion central

El primer intento de formar una organizacién central con la participacion
de tres de las cinco cooperativas existentes tuvo lugar en 1910, fecha de
la fundacion de la Confederaciéon Agricola Israelita de la Argentina,
primera en su género en toda la republica. Sus fines fueron: la
coordinacién de los intereses comunes en lo referente a la JCA; la
colonizacién de la segunda generacion; la cooperativizacion de la
producciéon y el consumo; la prestacion de servicios comunitarios,
sanitarios y escolares y el establecimiento de un sistema mutual de
seguros. La prensa de Buenos Aires se hizo eco del evento, tal como lo
atestiguan los articulos publicados en La Nacién.?

En realidad, la Confederacion no pasé de ser un antecedente histdrico
porque no llegd a concretarse, no por desidia sino por una clara visién de
quien habia sido nombrado su primer gerente, Isaac Kaplan. En 1912
Kaplan realizé una gira por todas las colonias de la JCA y por las de
colonos independientes, Médanos y Villa Alba. La mala situacion
econémica de la mayoria de las colonias y la falta de una toma de
conciencia con respecto al cooperativismo indujeron a no abrir una
oficina central en Buenos Aires y a mantener la Confederacién como un
ente voluntario de fraternidad mutua, que apoyara el progreso de la
colonizacién judia y no judia.” Esto no significaba una renuncia al plan
original, sino una vision realista de la situacion reinante.

Esta apreciacion con respecto a la Confederacion Agricola Israelita no
implicé la misma decisién en cuanto a la constitucién de un ente que
abarcara las cooperativas de la provincia de Entre Rios. Este fue el primer

7 Kaplan, ibid., pp. 231-234; Fondo Comunal, pp. 218-225.

Kaplan, ibid., pp. 256-260, Avni, Argentina y la historia, pp. 226, 291.

9 Kaplan, ibid., p. 236; Fondo Comunal, p. 229; B. Bosch, “Las colonias de Entre
Rios”, en: El pais de los Argentinos, fasciculo 36, 1997.
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intento de fundar una cooperativa de segundo grado en el ambito general.
Cabe preguntarse qué indujo a Kaplan a ser en 1913 uno de los
promotores de una organizacion provincial con cooperativas no judias,
cuando las condiciones econémicas no eran distintas y la relacion carecia
del comun denominador étnico y de pertenencia a la misma empresa
colonizadora. Quizas vio en el proyecto algo viable, porque se trataba de
una provincia determinada y se referia solo a ciertos aspectos
econémicos. La idea fue sugerida paralelamente por Alejandro Mohor,
gerente de la Agricola Regional de Crespo, una de las cuatro cooperativas
no judias de la provincia. Los socios eran inmigrantes e hijos de
inmigrantes de diversos origenes, la mayoria italianos, pero también
alemanes, alemanes del Volga y franceses."’

El primer congreso tuvo lugar el 13.6.1913 en Lucas Gonzalez, con la
presencia de autoridades nacionales y provinciales. Los representantes de
Fondo Comunal, Sajaroff y Kaplan, tuvieron un éxito rotundo pues
sobresalieron en el informe habitual acerca del funcionamiento de las
cooperativas: Sajaroff dio una clase magistral sobre humanismo y
cooperativismo; Kaplan, mas practico, disert sobre la importancia moral
y material de las funciones de las cooperativas. A pesar de que la
comision elegida puso manos a la obra y de que se elaboraron propuestas
acerca de la exencion de patentes, la gestion de créditos, la intangibilidad
de la semilla para cualquier acreedor y la rebaja de los fletes ferroviarios,
todo quedd en teoria. Influyd, como era de esperar, la mala situacion
econdmica que mantenia a los dirigentes atados a los problemas locales y
la falta de una persona adecuada que pusiera en practica las resoluciones.
Otro factor de importancia fue la Primera Guerra Mundial: los colo-
nos procedentes de los paises beligerantes no supieron, o no pudieron,
sobreponerse a sus sentimientos. Los hechos de ultramar influyeron
negativamente en las relaciones entre vecinos de diferentes origenes.""

Todos estos factores negativos tuvieron mas repercusion porque fueron
acompafiados de nacionalismo y de racismo. Debe tomarse en cuenta que
en los afios de la gran ola inmigratoria confrontaron en la sociedad
argentina la necesidad de recibir inmigrantes con el temor de que no se

10 Kaplan, ibid., pp. 236-238; Fondo Comunal, pp. 229-232; D. Merener, El
cooperativismo en Entre Rios y sus pioneros, Buenos Aires 1971, pp. 58-68; L.
Schallman, “Proceso historico de la colonizacion agricola”, en: Inmigracion y
Nacionalidad, Buenos Aires, 1967, pp. 175-180, 185-187.

11 Kaplan, ibid., pp. 239-240; Fondo Comunal, pp. 249-254, 367-369; Avni, pp.
174-186, 268-280.
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asimilaran y de que esto fuera en detrimento de la cultura autdctona. La
reunién del 27.5.1914 ilustra esta situacion. Con Sajaroff como
presidente de la asamblea, dos delegados hicieron hincapi¢ en la
necesidad de lealtad y agradecimiento que los extranjeros debian a la
republica: debian demostrar obediencia y no traer nuevas ideas. Sajaroff
renuncid y los delegados judios casi abandonaron la reunién; segun
Kaplan, los altos ideales del cooperativismo los hicieron quedar. Llegada
la sesién a la orden del dia, se demostré que los judios eran los expertos
en el tema, pero las disculpas y aclaraciones no cambiaron fundamen-
talmente la situacion. Este episodio revela cuales eran las relaciones con
la sociedad mayoritaria, justamente en un estrato en el que habia tanto
sincronizacion en la accion como intereses comunes.

El segundo decenio fue un periodo de tanteos, tanto en la organizacion
del cooperativismo agricola judio como del cooperativismo agricola en
general. El primero tenia un amplio comin denominador, la JCA, y
estaba destinado a una accién por encima de las relaciones especificas,
adolecia de falta de concientizacion y de una precaria situacion
econdmica. El segundo, con el cual el cooperativismo judio proponia una
colaboracion, especialmente econdmica, estaba dividido por tendencias
étnicas y religiosas en las que no faltaba el antisemitismo.

A principios de la década de 1920, las cooperativas judias habian
llegado a una cierta estabilidad econdémica que permitia prestar mas
atencion a temas pospuestos. Para entonces, a mas de 30 aiflos de la
fundacion de las primeras colonias, ya tomaba parte activa la segunda
generacion, nacida y criada en el pais. El principal motivo de la creacion
de un organismo central fue la politica de la JCA con respecto a los
colonos, que vivian pendientes de las drdenes de desalojo. Seglin Kaplan,
esas relaciones eran similares a las del sistema colonial inglés, de acuerdo
con el cual el nativo debia obedecer las 6rdenes del funcionario, y un
buen funcionario era aquél que mantenia una disciplina férrea y enviaba
mas dinero a la casa matriz. Esta situacién provocdé un profundo
descontento e incertidumbre con respecto al futuro, y los jovenes no
estaban dispuestos a aceptar ese régimen.'>

La necesidad de una organizacion central no fue suficiente para
crearla: hubo que llegar a un acuerdo entre las distintas tendencias que
competian en las colonias. Se trataba de los afios que siguieron a la
revolucion bolchevique, de influencia en la calle judia, inclusive en el

12 Kaplan, ibid., pp. 341-342, 345-346.
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sector agrario. El Partido Socialista contaba con adherentes en las
colonias, especialmente entre los hijos de colonos; parte de ese sector
adopt6 ideas mas radicales a partir de la Tercera Internacional y se afilio
al Procor (Comité Central Obrero de Ayuda a los Colonos Israelitas de la
Rusia Soviética) que, como su nombre en castellano lo indica, apoyaba la
colonizaciéon judia en la Unidn Soviética. La postura de ese sector de
izquierda ante la JCA era combativa. Con respecto a la organizacion-
techo de las cooperativas, sostenia, de acuerdo con los canones del
Partido Socialista Argentino que se oponia a toda clase de organizaciones
étnicas, que el ente que agrupara a las cooperativas judias debia ocuparse
unica y exclusivamente de los problemas relacionados con la JCA. Todo
lo concerniente a otros temas de cooperativismo debia ser tratado en el
marco del cooperativismo general porque este era una etapa en la
consolidacion del socialismo."

La derecha estaba constituida por colonos que, sin sostener una
ideologia determinada, no aceptaban la ideologia socialista y obviamente
ninguna otra mas extrema. En la medida en que apoyaban una
organizacion-techo, la concebian en el marco de la comunidad. Eran
también menos radicales respecto al ente colonizador; en otras palabras,
podrian definirse como un elemento con tendencias tradicionales en lo
que respecta a la actividad societaria. Debido a esas circunstancias, a
pesar de que el Fondo Comunal no era por naturaleza un ente politico, las
elecciones tomaron cada vez mas un cariz de lucha entre ambos bandos."

Kaplan y Sajaroff se mostraron equidistantes. Veian en el libre
cooperativismo un fin en si mismo, cuya consecuencia seria un mayor
entendimiento entre los hombres y los pueblos."”” No cabe duda de que,

13 S. Schenkolewski, “Zionists versus the Left in Argentina”, en H. Avni & G. Shimoni
(eds.), Zionism and its Jewish Opponents, Jerusalem, 1990, p. 183 (en hebreo); The
Zionist Movement and the Zionist Parties in Argentina (1935-1943), PhD Thesis,
Hebrew University 1984, pp. 224-244 (en hebreo); “El Partido Comunista en la
Argentina ante Mosci: deberes y realidades, 1930-19417, en: E. 4.L., vol. 10, n® 2,
1999, pp. 92-93; The Zionist Movement and the Zionist Parties in Argentina,
Jerusalem, 1997, pp. 28-30. Sobre las relaciones entre Gezerd, Mosct y Procor,
Buenos Aires, 1925-1936, véase: GARF, 9498/1; Kaplan, ibid., pp. 346-348.

14 Kaplan, ibid., p. 347; M. Pustilnik, “Para los comicios”, El Colono Cooperador, n°
32, diciembre 1920, p.16 (en yidish); I. Kaplan, “Cooperativismo y no politica”, ib.,
n° 90, mayo 1926, pp. 14-16, (en yidish).

15 1Ibid, pp. 347-349: E.P. Roy, Cooperativas: hoy y mafiana, México, 1967, pp.
197-201; A.F. Laidlaw, La capacitacién y la divulgacion en el movimiento
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desde el punto de vista ideol6gico, estaban mas cercanos a la derecha que
al socialismo, pero no se identificaron con ella porque no aceptaban sus
métodos de oponerse sistematicamente a todo lo que la izquierda
propusiera, aunque se tratara de temas de consenso publico.

La creacion de un ente central

Asi como la Confederacion de 1910 surgié en el Fondo Comunal, el
intento de 1924 también tuvo su origen en é1.'° Por ello, el clima politico
de la época y el lugar influyeron en la creacion de la Federacion Agraria
Israelita.

El temario de la convocatoria a las cooperativas hermanas incluia tanto
las relaciones con la JCA como la organizacién gremial. Con respecto a
la JCA, cabe destacar el pedido de administraciéon mixta de las colonias,
en la que estuvieran representados tanto las cooperativas como los
colonos; el destino de las tierras de reserva de la JCA y de campos
ineptos para la agricultura. Acerca del segundo punto, propusieron fundar
una cooperativa central para la venta de productos agricolas; pedir
mejores condiciones de crédito del Banco de la Nacion; la posibilidad de
unir a todos los colonos en un gremio y la forma de dirigirlo. Esta
segunda parte, aunque no se menciona especificamente, se refiere a las
cooperativas judias. En esto diferian Kaplan y Sajaroff de Marcos
Wortman, lider de la izquierda y entonces presidente de Fondo Comunal.
De acuerdo a Wortman, ésas deberian ser las funciones de un ente
cooperativo general; segiin Kaplan, debian mantenerse relaciones con
organizaciones paralelas cuando fuera necesario, pero no en forma
contundente o, citando a Sajaroff: “podemos comer a la misma mesa,
pero no del mismo plato”."”

Para concretizar el proyecto, al igual que 14 afios atras, los
representantes de ambas tendencias realizaron una gira, esta vez con
resultados positivos. Empero, el problema fundamental que debian
solucionar para institucionalizar la Federacion Agraria Israelita era la
profunda diferencia entre los conceptos de Wortman por una parte y los

cooperativo, Roma, 1962, pp. 1-9; Ben Menajem, “Grandes dificultades y pocos
medios™, El Colono Cooperador, n° 56, julio 1923, pp. 1-3 (en yidish); “El hombre
en el cooperativismo”, ib., n° 100, diciembre 1927, pp. 1-4 (en yidish).

16 Kaplan, ibid., pp. 348-349; véase nota 7.

17 Kaplan, ibid., pp. 350-360; Fondo Comunal, pp. 259-262.
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de Sajaroff y Kaplan por la otra, con respecto a las relaciones con la
sociedad mayoritaria. Wortman seguia sosteniendo que debia darse a la
organizacion-techo un caracter esencialmente profesional para poder
adherirse a la Federacion Agraria Argentina, fundada en 1912. Kaplan y
Sajaroff mantenian la postura que veia a la colonizacion judia desde un
punto de vista global. Por lo tanto, la Federacion Agraria Israelita debia
ocuparse de todos los aspectos sin excepcion, la colaboracién con entes
analogos seria posible en lo profesional y en lo econémico, sin formar
parte integral de ellos. Kaplan no consideraba a la Federacién Agraria
Argentina como una institucion que pudiera servir de ejemplo de
democracia.'®

Después de cuatro congresos tumultuosos, primé la linea de Sajaroff 'y
Kaplan. En 1928 se instal6 en Buenos Aires la oficina de la Federacion
Agraria Israelita. Sajaroff fue su primer presidente y Kaplan fue
nombrado gerente, cargo que ocupd hasta su jubilacion en 1948. La
Federacion fue la primera cooperativa de segundo grado que se instalé en
la Capital Federal. Los dos primeros afios de gestion, que coincidieron
con los dos ultimos del gobierno democratico del Partido Radical,
beneficiaron a la nueva institucion. Kaplan puso énfasis en el crédito
agrario y como conseguirlo en condiciones Optimas; se entrevistd con el
director general del Banco de la Nacién y por su intermedio llegd al
ministro de agricultura, el Dr. Fleitas, ante quien present6 todo el camino
andado por el cooperativismo agricola judio. A pedido del ministro
presentd un memorando en el cual detallé todo lo que el ministro de
agricultura podia hacer por las cooperativas, desde evitar intermediarios y
promover la construccion de elevadores de granos, hasta la necesidad de
un crédito agrario y la apertura de la inmigracion de masas para
acrecentar el mercado local. Kaplan pidi6 lo mejor en todos los aspectos
y en sus memorias recalco que tanto el director del banco como el
ministro tomaron en cuenta su opinion."’

Las relaciones con los representantes del agro no judio fueron puestas
en practica. En noviembre de 1928 visit6 las oficinas de la Federacion el
presidente de la Federacion Agraria Argentina, Esteban Piacenza, quien
coincidié con Kaplan en que habia intereses en comin y en que podia
haber colaboracién mutua. Piacenza tenia programada una visita a las

18 Kaplan, ibid., pp. 367-391; Solberg, op. cit., pp. 252-253, 257, 259, 265, 270; Ben
Menajem, “La idea del congreso de colonos judios”, E! Colono Cooperador, n° 90,
mayo 1926, pp. 1-3 (en yidish).

19 Kaplan, ibid., pp. 399-407, 415-417; Schenkolewski, “Isaac Kaplan”, p. 273.
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colonias judias para ver de cerca los factores que influian en su buena
organizaci6n y desarrollo, cosa que no sucedia en otros circulos. Kaplan
le respondi6 que entre los judios el elemento era homogéneo y que, aparte
de ello, habia un factor clave: no se reconocian ni se toleraban caudillos.
Los judios tenian maestros y guias que usaban métodos persuasivos.”’ Por
una parte se observa cierto tono apologético en las palabras de Kaplan;
por la otra, un estudio comparativo entre las dos federaciones podria
aclarar la influencia y la importancia del factor humano en el desarrollo
de las mismas.

Piacenza y Kaplan acordaron una accién conjunta en circulos oficiales.
Se entrevistaron con el ministro de agricultura para tratar sobre el cultivo
de distintos tipos de trigo y con la direcciéon de YPF (Yacimientos
Petroliferos Fiscales), para que se diera preferencia a las cooperativas en
la concesion de agencias. También mantuvieron una audiencia con el
presidente de la republica H. Yrigoyen, acerca de la construccién de
elevadores de granos. Ambos presentaron la iniciativa de crear una
comisién mixta de productores y acopiadores de granos que regulara las
condiciones de compraventa. De todas estas propuestas no se llegd a nada
concreto, pues el golpe militar de setiembre de 1930 puso fin a todas las
gestiones.”!

Comparando las relaciones de la Federacion con la de otros
organismos judios de la época respecto a la sociedad mayoritaria, puede
afirmarse que ningun otro sector de la colectividad habia llegado como tal
a ese grado de colaboracion con el medio ambiente, sin renunciar a su
identidad.”

La Fraternidad Agraria

A pesar de los logros obtenidos por la Federacion, ésta todavia debia
definir sus atribuciones, las relaciones de cada una de las cooperativas
con el ente central y en qué medida éstas influirian sobre su autonomia.
Se resolvid que la relacién cooperativa-Federacion seria como la relacion
colono-cooperativa; en otras palabras, la cooperativa tendria completa

20 Kaplan, ibid., pp. 417-418.

21 Kaplan, ibid., pp. 418-421; de acuerdo con Solberg, el segundo gobierno de Yrigoyen
fue incapaz de legislar a favor de los chacareros, op. cit., pp. 279-281.

22 Véase, por ejemplo, Schenkolewski, The Zionist Movement, capitulos 9 y 10. La
DAIA y la AMIA son un producto de la década de 1930.
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autonomia en sus asuntos internos, pero con la obligacion moral de
efectuar sus operaciones financieras por intermedio de la Federacion.
Como consecuencia, la Federacion fue denominada "cooperativa de
cooperativas"; dado el caracter conferido, debi6 cambiar de nombre y
adopt6 el de Fraternidad Agraria. De acuerdo con la Ley 11.388
sancionada en 1926, una cooperativa no podia tratar asuntos politicos,
religiosos o raciales.”? El cambio de nombre con fines exclusivamente
legales no cambié los conceptos; Kaplan, que seguia la escuela de
Sajaroff, consideré que debia llegarse a una unién de cooperativas de
todas las razas y religiones sélo en cooperativas de segundo y tercer
grado, por motivos practicos: las personas del mismo origen que tienen
las mismas costumbres y que hablan el mismo idioma se entienden mas
facilmente entre si que con otras con las que tienen también intereses en
comun, pero diferente mentalidad. En un pais de inmigracion como la
Argentina, en el cual convivia gente de distintas nacionalidades y
religiones, el cooperativismo tendria éxito si cada grupo étnico se
organizara basicamente por separado. Por lo tanto, la Fraternidad Agraria
deberia atender todas las necesidades e intereses de los colonos judios,
porque estaba formada por judios. Los judios como tales debian
beneficiarse moralmente y, por intermedio de las cooperativas judias,
sabrian el pais y el mundo que los judios participaban en su progreso. La
formacion de una fuerte organizacion judia con estrechas relaciones con
instituciones paralelas resultaria beneficiosa tanto para la Fraternidad
como para sus homélogas.? Esto ya lo habian demostrado con hechos
tanto la Federacién como la Fraternidad.

Kaplan sigui6 la senda tradicional judia desentendiéndose de todas las
teorias de adaptacion y asimilacién que primaban en aquel entonces en la
Argentina. La Ley 11.388 fue promulgada con miras a llegar a un amal-
gamiento. Kaplan no se opuso abiertamente a ella, pero se rebel6 contra
su contenido basandose en apreciaciones practicas y en un fuerte
sentimiento nacional judio del que no podia claudicar. Tomé por ejemplo
paises que no venian al caso, como Polonia, Rumania y Bélgica, en los
cuales la diferenciacion por nacionalidades y la existencia de minorias
étnicas que reclamaban autonomia eran hechos cotidianos, y los aplicé a
la Argentina. Tampoco tomd en cuenta la realidad de los partidos

23 Kaplan, Memorias, pp. 395, 396, 446-447; Yuri Izquierdo, op. cit., p. 55; "Ley sobre
el régimen legal de cooperativas. Texto definitivo de la ley", en: El Colono
Coaperador, n° 99, febrero 1927, pp. 18-20.

24 Kaplan, ibid., pp. 446-455.
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politicos locales, sabiendo seguramente que el Partido Socialista nunca
habria aceptado que hubiera una seccién judia.® Polemizé con la
izquierda judia que estaba dispuesta a renunciar a lo particular para
adherirse a lo general; Kaplan, por el contrario, veia en el cooperativismo
judio un medio importante para ocupar un lugar preponderante en la
sociedad argentina. Le importaban el nombre y fama de la colectividad
como tal, e instrumento el cooperativismo judio a su servicio.

Kaplan pregon6 un pluralismo que cuadraba con la realidad de un pais
de inmigracion, pero que no coincidia con las aspiraciones de asimilacion
de los inmigrantes por parte de la sociedad argentina, ni con las vias de
integracidn propuestas por sus opositores en el sector judio, porque en
ambos casos se renunciaria a la identidad judia con todo lo que ésta
implicaba.

Los ultimos intentos de separatismo y de afiliacion a organiza-
ciones-techo no judias datan de la primera mitad de la década de 1930.%
A partir de entonces parecerian haberse solucionado los problemas
internos de indole ideoldgica. No asi fue la relacion con la JCA; el ente
colonizador se negd a reconocer a la Fraternidad Agraria como
representante de los intereses de los colonos. Por ejemplo, éste fue el
motivo por el que durante 14 afios, de 1929 a 1943, la JCA no quiso tratar
la propuesta de la Fraternidad con respecto a la redistribucion de tierras
de la colonia Narcisse Leven. Segin Kaplan, desde el punto de vista
psicolégico un ente burocratico como la JCA no admitia que se le dieran
consejos, aunque fueran los mejores; por otra parte, a la direccion
formada por agronomos y expertos le resultaba muy incomodo que sus
colonos le demostraran que durante afios habian cometido errores. La
JCA estaba dispuesta a negociar unicamente con los colonos locales;
éstos demostraron disciplina y respondieron que el tema debia ser tratado
con la Fraternidad Agraria. Objetivamente, la JCA no podia seguir
haciendo caso omiso de las conclusiones de la Fraternidad Agraria, pero
el orgullo no le permitia tratar con sus dirigentes. La JCA no tuvo otro
remedio que usar un subterfugio para conseguir su propodsito: hacer

25 Kaplan, ibid., pp. 456-459; M. Ussiskin, Struggle for Survival, Jerusalem, 1975,
sobre las cooperativas judias en Rumania. Acerca de las cooperativas judias en
Polonia véase, por ejemplo, H. Melamed, La cooperacién entre los judios después de
la guerra, Vilna, 1919 (en yidish); H. Szoszkies, Cooperativas de crédito, premisas,
desarrollo y fundamentos, Varsovia, 1927 (en yidish).

26 Kaplan, ibid., p.440; Fondo Comunal no se hace eco del intento separatista por parte
del Fondo Comunal y su afiliacién a la Federacion Entrerriana de Cooperativas.
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firmar documentos de traslado a cada colono por separado, como en los
primeros afios de la colonizacion, sin reconocer a la institucion que los
representaba.”’” La propuesta de la Fraternidad Agraria se concretd, la
manera de llevarla a término no concordd con los esfuerzos y los anhelos
de sus promotores. Las divergencias con la JCA fueron parte integral de
las actividades de la Fraternidad, los temas variaron pero no la postura de
la JCA frente a la cooperativa de cooperativas, a la que no quiso
reconocer.

Hacia fines de la década de 1930, cuando la mayoria de las
cooperativas se habian estabilizado, evolucioné la relacion con la
Fraternidad Agraria. Kaplan denominaba sus visitas "asesoramiento" y no
"inspeccion". En esa época hubo colonias que habian llegado a una
agricultura mixta, del monocultivo de trigo y lino a una combinacién con
la cria de ganado, especialmente el tambo y también la avicultura, sistema
que evitaba la absoluta dependencia de las condiciones climaticas, y
recomendaba mejorar la produccion y la comercializacion mediante
sistemas colectivos. Kaplan fue, por eso, partidario de las cremerias con
maquinaria moderna, que podian ofrecer productos de mejor calidad; lo
mismo con respecto a la venta de huevos, seleccionando y enviando al
mercado sélo los de calidad. El progreso también llegdé a las cosechas
tradicionales; las cooperativas debieron competir con los acopiadores que
llegaban a los campos con transporte automotor, evitando el traslado a la
cooperativa y al tren.”®

Es dificil comprobar hasta qué punto los consejos se pusieron en
practica; un estudio detallado de las cooperativas agricolas podra
responder a esta cuestion. Todas estas recomendaciones de caracter
econdémico no llegaron al grado de importancia que Kaplan atribuyera al
capital humano: “la unica seccion que no se deja ni remplazar ni cambiar

27 Kaplan, ibid., pp. 522-572; “La situaciéon de la Colonia Narcisse Leven”, en: El
Colono Cooperador, n° 115, junio 1928, pp. 16-17, (en yidish); ACS, A305/36,
5-16.5.1943; Informe de mi visita a la Cooperativa El Progreso.

28 ACS, A305/36, 17.2.1938, Informe de mi visita a la Cooperativa Fondo Comunal;
ibid., 15-22.11.1939, Informe de nuestra visita a la Sociedad Agricola Lucienville;
ib., 11-13.9.1944, Informe de mi visita en la Cooperativa La Luchadora; ib.,
14-16.5.1945, Informe de mi visita a la Cooperativa OCAVI Ltda.
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es la seccién socios”.” Como es sabido, fue un proceso que ha merecido
un capitulo aparte.*

Comenzamos y concluimos con los colonos, desde aquellos que
tuvieron que adaptar su mentalidad al concepto de cooperativismo, hasta
quienes formaron parte de entes cooperativos institucionalizados. Hemos
presentado el proceso interno de un sector de la colectividad judia, bajo la
influencia de una realidad exterior determinada, que lo ponia a la par de
un proceso paralelo en la sociedad mayoritaria. Los colonos inmigrantes
judios y no judios, en condiciones no iguales pero si semejantes, se
organizaron a un mismo tiempo en cooperativas con fines econémicos y
sociales. Esta condiciéon de pionero permitié al cooperativismo judio
ocupar una posicion importante dentro de los circulos del agro argentino.
Viendo el panorama comunitario de la época, da la impresion de que
ningun otro sector judio tuvo una influencia tan radical en ninglin sector
de la sociedad mayoritaria como en el cooperativismo agricola; sélo un
estudio comparativo, que incluya también las cooperativas de comercio,
podra corroborar esta hipotesis. Lo mismo puede decirse con respecto al
desarrollo y evolucion del cooperativismo entre distintos grupos de
inmigrantes y sus descendientes: sélo un trabajo comparativo podra
demostrar en qué medida las herencias culturales influyeron en la
organizacion interna y externa que caracterizo a las diversas cooperativas,
en qué medida la legislacion reflejo una realidad y en qué medida fue un
instrumento para llegar a un estado ideal.

Con respecto a las cooperativas judias, podemos ya afirmar que el
cooperativismo agricola fue una nueva forma de institucion judia acorde
a las necesidades y circunstancias, no solamente porque se preocupd por
las relaciones con la JCA, sino también porque en la polémica con los
partidarios de una fusion con otros elementos, los dirigentes del

29 Ibid., 17.2.1938, Informe de mi visita a la Cooperativa Fondo Comunal.

30 Kaplan mismo traté de frenar ese proceso preocupandose por mejorar la situacion de
los colonos, especialmente en lo referente a la tenencia de tierras y a las condiciones
de vida. Véase: Memorias, pp. 485-490; ACS, A305/36, Kaplan al presidente de la
Cooperativa La Unién, Pedermar; ib., 19-26.3.1944, Informe de mi visita a la
Cooperativa OCAVI Ltda.; ib., Informe de mi visita a la Cooperativa La Mutua
Agricola. Véase también: Gobierno de la Provincia de Entre Rios, Consejo Federal
de Inversiones, Programa de las Comunidades, Sub-programa institucional, Informe
final, Colonizacion judia. Un aporte a la identidad entrerriana, expertos: L.
Senkman, E. Solnicki de Finvarb, A. Epelbaum de Wainstein, S. Chiaramonte,
Parand, abril 1997.
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movimiento cooperativista judio siguieron la linea nacional judia que
caracterizaba al judaismo argentino, también en un tema en el que, a
pesar de los amagos de antisemitismo, podia haber cabido una fusién. La
decision de mantenerse exclusivamente en el marco comunitario no
abogaba por una discriminacion racial, sino por el deseo de conservar la
identidad judia y hacer del cooperativismo un instrumento de mérito ante
el publico en general.

Por ultimo, si mencionamos los estudios comparativos que esperan el
momento propicio, cabria realizar uno que investigue el cooperativismo
judio en la Argentina y su contemporaneo en Eretz Israel, con todo lo que
ello implica.





