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I ntroduccion

En 1998 y 1999 colapsaron varios bancos argentinos cuyos duefios eran
judios, produciendo un profundo trauma en la colectividad. Estos fueron
los bancos Patricios (marzo de 1998), Mayo (octubre de 1998) e Israglita
de Cérdoba (agosto de 1999).

La caida de estos bancos afectd |a vida comunitaria judia desde tres
perspectivas:

1. Muchas entidades cesaron de recibir el apoyo econémico que
permitia el desarrollo y crecimiento de algunas, y la misma
subsistencia de otras.

2. Diversas entidades comunitarias habian depositado en estos
bancos sus reservas econémicas.

3. Al sufrir una pérdida de capital, muchos judios que habian
depositado dinero en estos bancos vieron reducida su capacidad
o disposicién a aportar a las instituciones, 0 a abonar una cuota
social.

L as caracteristicas de las entidades financieras judias y |os aspectos de su
relacion con las entidades comunitarias no fueron un hecho ocurrido sélo
afines del siglo XX; sus origenes datan de las primeras décadas del siglo.
Las raices histéricas de los bancos comunitarios o de judios se encuentran
en las cgjas de ayuda mutua y en las cooperativas de crédito judias. El
presente trabajo se propone presentar dichas raices en la Argentina y
describir la trascendencia de las cooperativas judias en el contexto de las
cooperativas de crédito argentinas, las necesidades econdmicas institu-
cionales comunitarias, el desarrollo del mecenazgo a la vida judia por
parte de las entidades financieras, sus motivacionesy su modo de operar.
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La presentacion de estas pautas de comportamiento aspira a lograr una
mejor comprension de su dinamica, y a aportar fundamentos historicos
para su futuro andlisis.

Las cajas de ayuda mutuay las cooper ativas de cr édito

En las primeras décadas del siglo XX, inmigrantes judios fundaron
instituciones cooperativas de ayuda mutua en las ciudades de América
Latina en general,* en las de la Argentina en particular y en el conurbano
bonaerense en especial, con € objeto de facilitar alos recién llegados los
primeros créditos financieros que les permitieran comenzar atrabajar. La
necesidad de crear marcos especiales que permitiesen a los nuevos
inmigrantes acceder a los primeros créditos provenia de dos razones
principales:

1. Losinmigrantes, recién llegados a un medio extrafio, deseaban
iniciarse como comerciantes o artesanos; ademéas de carecer de
un capital minimo que les permitiera adquirir las primeras
mercancias o los primeros medios de produccién, debian actuar
en un medio totalmente desconacido paraellos.

2. Durante la Primera Guerra Mundial, la Argentina padecié una
crisis econdémica que afectd particularmente a los sectores que
dependian de un crédito corriente. Esta iliquidez perjudicé en
especia a los vendedores ambulantes, sector en e que se
concentraba un nimero considerable de judios y que se basaba
en la venta a plazos.” Estos vendedores ambulantes recibieron
diferentes denominaciones en los diversos paises;, en la
Argentina se los llamaba cuénteniks (porgue vendian a cuenta)
y corteniks (porque vendian cortes de tela).

1 Por gemplo, la Cooperativa de Bom Retiro, en San Pablo, o la Cooperativa de Goes
en Montevideo.

2 Ham Avni, Argentina y la historia de la inmigracion judia, 1810-1950, Jerusalén y
Buenos Aires 1983, pp. 259-260; Efraim Zadoff, Historia de la educacién judia en
Buenos Aires (1935-1957), Buenos Aires 1994, p. 31.

3 En otros paises se los llamaba: semanalchik en Uruguay, clientelchik o claper
(porgue batia las palmas para llamar la atencion) en Brasil, abonero en México, y
semanalero en Chile.
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La falta de crédito y la presién que los mayoristas gercian sobre los
vendedores ambulantes los motivaron a formar un ente econémico
cooperativo que centralizara sus compras y los independizara de los
mayoristas y de las condiciones de pago gque ellosimponian. Asi se formo
en 1916 la “Primera Cooperativa de Comerciantes Israglitas’ (Ershte
Handls Cooperativ) que, a pesar de su nombre, no era realmente la
primera, ya que hay testimonios de cooperativas anteriores fundadas en
1910, 1911, 1912y 1915.*

L as cooperativas de ayuda mutua establ ecidas hasta la década de 1940
pueden clasificarse en tres categorias, de acuerdo a criterio de
organizacion:

1. Las que se organizaban sobre una base ocupacional y coopera-
tiva sastres, comerciantes, peleteros, panaderos, pintores,
muebleros, herreros, etc.®

2. Las entidades cuyos fundadores se agrupaban de acuerdo al
lugar de procedencia, basadas en los landsmanshaftn —organi-
zaciones de asquenazies oriundos de un mismo lugar— o en las
comunidades sefaradies. Las mismas formaron cajas de
asistencia benéfica de acuerdo a la tradicion existente en sus
comunidades de origen (Guemilas jasodim kases o Guemilut
jasadim). Estos fondos eran més flexibles que los anteriores y,
por lo tanto, mas eficaces para prestar ayuda a los nuevos
inmigrantes en una amplia gama de necesidades, que incluian €l
pago por los gastos de vigie para los familiares 0 € envio de
ayuda econémica.’

3. Muchas otras cgjas se organizaron de acuerdo a barrio o ala
ciudad donde se establecian los inmigrantes en el nuevo lugar

4 A. L. Schussheim, Di [dishe Tzaitung (DITZ), 10.1.1940, p. 6. Menciona haber visto
recibos de tres cooperativas: a. Sociedad Cooperativa Israglita de Crédito, del
11.10.1910 por 10 pesos con € n° 267; b. Tesoro |sraglita Argentino, del 28.9.1911,
c. Cooperativa de Panaderos Israglitas, del 4.12.1912 por 5 pesos con €l n° 916. Caja
Popular de Créditos de Boca y Barracas, 50 Afios de labor Crediticia en Boca y
Barracas, Buenos Aires 1967, p. 13, fundada el 1.7.1915. La primera cooperativa de
vendedores ambulantes se fundo, probablemente, en 1915, DITZ, 14.10.1956, p. 6.

5 Véase, por gemplo: Haim Avni, lahadut Arguentina, maamada hajevrati udmuta
hairgunit (El judaismo en la Argentina: su posicion social e imagen organizaciond),
Jerusalén 1972, p. 68; DITZ, 27.9.1951 p. 4; 4.3.1953 p. 5.

6 Avni (1972), p. 69; DITZ, 22.1.1930 p. 4, 24.11.1933 p. 5, 12.5.1935 p. 4, 27.8.1936
p. 4,11.9.1936 p. 6, 31.8.1949 p. 4, 12.7.1955 p. 6.
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de residencia: Boca-Barracas, Caballito, San Fernando, Lanus,
VillaReal, Patricios, etc.’

El entorno econémico y legal

El proceso de establecimiento de las cooperativas fue gradual y tuvo
ciertos periodos de auge. De acuerdo a la informacién originada en
publicaciones realizadas en los dos diarios en idish més importantes de
Buenos Aires, Di Idishe Tzaitung y Di Presse, estos periodos se
concentran en la segunda mitad de los afios '20, la segunda mitad de los
afos '30 (en cada periodo se fundaron al menos 17 cooperativas), y en la
década de 1950 y comienzos de los afios '60 (cuando se formaron 77
cooperativas).

En los dos primeros periodos, € desarrollo esta intimamente ligado al
creciente flujo inmigratorio, y la interrupcion entre los mismos responde
ala profunda recesién de comienzos de la década de 1930. El crecimiento
en el tercer periodo se debe especialmente a la iliquidez que afect6 al
comercio y la pequefia industria, motivada por una politica impositiva
restrictiva acompafiada de altas tasas de interés con el proposito de
reducir la inflacion, y por una clara tendencia a favorecer la industria
pesada con el proteccionismo estatal .°

El Unico sector que se vio perjudicado por esta politica econdémicafue
la clase media, ya que los obreros no se encontraban entre los
consumidores del crédito del mercado. En esas décadas, en este sector
medio se encontraba el 65% de la poblacion judia argentina.’® Al servicio
de este estrato surgieron las cooperativas de crédito establecidas esos
afios.

7 Crédito Cooperativo (Federacién Argentina de Cooperativas de Crédito) 23-24,
febrero-marzo 1968, pp. 22-23; DITZ, 25.1.1940 p. 5, 15.6.1952 p. 6, 15.6.1954 p. 6,
13.5.1957 p. 7, 25.6.1958 p. 6, 23.4.1961 p. 6.

8 La mencionada revision de los periddicos sobre la formacién de cooperativas de
crédito judias fue realizada por € autor en € marco de una monografia presentada a
Prof. Alexander Dushkin z’l y € Prof. Haim Avni (en € Instituto A. Harman de
Judaismo Contemporaneo de la Universidad Hebrea de Jerusalén) en 1973.

9 Roberto Alemann, Curso de politica econémica argentina, Buenos Aires 1970, pp.
127-132.

10 Sergio DellaPergola, “Demographic Trends of Latin American Jewry”, Judith Laikin
Elkin and Gilbert W. Merkx (reds.), The Jewish Presence in Latin America, Boston y
Londres 1987, pp. 117-120.
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El auge de las cooperativas de crédito se vio incentivado también por
el marco legal liberal que regulaba su accionar. A pesar de que yaen la
década de 1880 existian cooperativas en la Argentina, recién en
diciembre de 1926 se sancionaron las primeras leyes que reglamentaban
su funcionamiento. Las leyes 11.380 y 11.388 fueron las Unicas en
regular estas actividades financieras hasta la sancion de la Ley 18.061 de
Instituciones Financieras de 1969." Estas leyes incentivaban el
establecimiento de cooperativas, les otorgaban préstamos especiales, las
eximian de impuestos, permitian a las cooperativas de crédito funcionar
como bancos sin sujetarse a los estrictos controles del Banco Central, y
las autorizaban a otorgar créditos sin las garantias exigidas a los bancos,
basandose solo en € conocimiento personal. Asimismo, las cooperativas
de crédito podian recibir capitales no declarados, 1o que constituia un
beneficio muy importante para las mismas.™

Latrascendencia en € medio

No es f&cil determinar la proporcion de |las cooperativas de crédito judias
en € contexto general de las cooperativas de crédito. De acuerdo a datos
oficiales, en 1963 habia en la Argentina 354 cooperativas de crédito.”
Unallista nominal publicada ese afio en la prensa judiaindica que en todo
€l pais habia 108 cooperativas de crédito judias, cantidad que constituia el
30% del total.™* Es de suponer que este porcentaje deberia ser mucho
mayor si se considerara solo € conurbano bonaerense, que era donde se
encontrabala mayor concentracion de judios en el pais.

11 Republica Argentina, Anales de legislacion argentina, Complemento afios 1920-
1940, Buenos Aires 1953, pp. 207, 216-218; ibid., Complemento 1969, t. 29 A,
Buenos Aires 1969, pp. 86-107.

12 Veéase e Decreto del Poder Ejecutivo del 10.2.1927, que regulalaimplementacion de
estas leyes: ibid., Complemento 1920-1940, p. 924, art. 27 inc. 4.

13 Republica Argentina, Ministerio de Bienestar Socia. Instituto Nacional de Accidn
Cooperativa — INAC. Sintesis estadistica de las sociedades cooperativas, Buenos
Aires 1970, p. 30.

14 M. Preide, “Der idisher credit cooperativizm in Arguenting”’, Pinkes fun der kehile —
1963 (Anuario de lacomunidad — 1963), Buenos Aires 1963, pp. 467-476. Se publica
una lista de 108 cooperativas y sus respectivas direcciones. Véanse otras listas en
Arjiv fun prese oisshnitn (Archivo de recortes de prensa), Buenos Aires 1964, p. 20
(96 cooperativas), 1968, pp. 20-21 (94 cooperativas) y 1969, pp. 23-24 (94
cooperativas).
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Este indice es especiamente significativo si se toma en cuenta que en
aquellos afios los judios constituian el 3,4% de la poblacion en €
conurbano bonaerense, y el 6,5% en la Capital Federal.”® El calculo que
indica que constituian el 30% del total de las cooperativas del pais, que es
el minimo posible, nos da una proporcion cuatro veces y media mayor
gue la proporcién de los judios en la poblacion. Estas cifras no dejan
lugar a dudas sobre la alta participacién de los judios en las cooperativas
de crédito en la Argentina

El apoyo de las cooper ativas de cr édito a la comunidad

La gran difusién de las cooperativas de crédito en los estratos sociales a
los cuales pertenecian los judios se debid, ante todo, a que servian
necesi dades econdémicas de esos momentos y a que eran administradas de
un modo que, aparentemente, garantizaba seguridad, estabilidad vy
continuidad. Tanto las posibilidades de accién que les ofrecia el marco
legal como la utilidad de los servicios que prestaban, contribuian a esta
posicion. De acuerdo a las disposiciones legales y a los estatutos de las
propias cooperativas, éstos estaban limitados exclusivamente a
otorgamiento de créditos y demés servicios financieros que se podian
prestar exclusivamente a sus asociados.™® En ninguin lugar se menciona el
hecho de que las cooperativas debian brindar apoyo a actividades o
entidades de cualquier caréacter, cultural o socia, fuera de las actividades
netamente economicas.

La anica mencion que se hace a actividades educativas se refiere ala
formacion de un fondo especial de compensacion con el 5% de las
ganancias que, en el caso de la liquidacién de la cooperativa, debia
destinarse ala* educacién econémica del pueblo”."’

No obstante esta situacion legal, las cooperativas de crédito judias
brindaron su apoyo econémico a entidades de la colectividad judiay en
ciertos casos, aunque muy limitados, también a instituciones no judias,
utilizando para ello parte de las ganancias que rendian sus actividades.

15 DédlaPergola, p. 117.

16 Véase Ley 11.380, art. 2 inc. 13, en Anales de Legislacion... 1920-1940, p. 216.
Véanse también los estatutos de las cooperativas “9 de Julio” de Lanis y “La
Centra” de Avellaneda, en poder del autor.

17 Ley 11.388, art. 2inc. 8, en Anales de Legislacion... 1920-1940, p. 21.
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Otros ingresos provenian de las donaciones que eran invitados a efectuar
quienes solicitaban créditos.’®

Los moviles para este apoyo material por parte de las cooperativas
pueden encontrarse en varios ambitos:

1. La conviccion de los dirigentes, traida o heredada de la
tradicion comunitaria en sus comunidades de origen, en las
cuales la solidaridad era uno de los fundamentos de la exis-
tencia. Esta conviccion estaba motivada por un sentimiento de
responsabilidad respecto de la continuidad en la realizacion de
toda clase de actividades comunitarias, sin ninguna preferencia
0 discriminacion.

2. La simpatia especia de los dirigentes hacia una orientacion
ideolégica determinada o una clase de actividad particular
desarrollada por una entidad o varias, que motivaba €l patro-
cinio especifico de sus actividades y su desarrollo institucional .

3. Laestructura de la cooperativa permitia convocar capitales que
beneficiaran a las instituciones, sin que fueran donaciones. Los
inversores donaban a las entidades beneficiarias solo los
intereses que podrian percibir por e capita depositado, pero
éste se mantenia intacto. Por otro lado, ellos se beneficiaban
porgue utilizaban los servicios crediticios de las cooperativas
para financiar las compras que les realizaban sus clientes. De
este modo, los inversores aumentaban sus ventas y las coopera-
tivas se beneficiaban con |os créditos otorgados a sus clientes.

4. A estas motivaciones se debe agregar el interés personal o
institucional por la trascendencia socia y politica y por la
opinién publica, que les otorgaba e hecho de brindar apoyo
econémico publicamente. Esta situacion beneficiaba doble-
mente a los dirigentes de cooperativas y bancos: por un lado les
otorgaba un prestigio personal que muchas veces se traducia en
posiciones politicas comunitarias, a veces de primera linea; por
otro lado, € rol de benefactores comunitarios era invocado por
las cooperativas 0 los bancos para su propia promocién
comercial.

18 Véase Archivo de Historia Oral (AHO), Instituto A. Harman de Judaismo
Contemporaneo, Universidad Hebrea de Jerusaén, testimonios de Itzjak Kafri
(Podlubne), (112)5 pp. 14-15, y Nahum Kapelusznik (112)6, recogidos por €l autor
en 1973.
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La blsgueda de las diversas entidades comunitarias para lograr esta
ayuda provenia de la necesidad permanente, caracteristica de una
sociedad voluntaria, de solventar los gastos generados por |os servicios
gue las entidades prestaban con €l pago exclusivo de los usuarios, sin que
éste cubriera las necesidades econdémicas y ante la inexistencia de una
entidad financiadora con bases economicas fundamentadas en un
impuesto universal.

Esta funcion de cubrir e déficit econdmico de las instituciones
comunitarias fue adoptada en un comienzo y parciamente por la Jevra
Kadisha, la sociedad de sepelios y asistencia alos deudos de los difuntos,
gue utilizaba para ello sus remanentes presupuestarios. En el caso del
sector asguenazi, dicha mision condujo a la Jevra Kadisha a ocupar €l
lugar de la tradicional Kehild, la institucién comunitaria central que
brindaba una amplia gama de servicios en forma directa y subsidiaba la
actuacion de muchas otras instituciones, entre ellas | as escuelas judias.*®

También en € caso de las colectividades de sefaradies y oriundos de
Siria y Marruecos, la Jevra Kadisha correspondiente fue uno de los
pilares centrales de las principal es estructuras comunitarias que se fueron
configurando.”

Pero este apoyo, especialmente en el sector asguenazi, exponia a las
diversas entidades a una presion ideolégica o administrativa que las
instituciones beneficiarias querian evitar. En el ambito de la educacion
judia, éstos fueron los casos, por giemplo, del Vaad Hajinuj — el Consegjo
de Educacion — establecido en el marco de la Jevra Kadisha, y su
relacién con las escuel as asguenazies de izquierda:

a. El Vaad Hajinuj fundado en Buenos Aires en 1935, realiz6 en
1936 y 1937 colectas especiaes para crear un fondo indepen-
diente que le permitiese desarrollar actividades educativas que

19 Para € proceso de ingtitucionalizacion de la Jevra Kadisha asquenazi, véase Tzvi
Schechner, “'Kehile’: un concepto comin heredado — La creacion de organizaciones
comunitarias sobre la base de 'asociaciones de entierro’ en € judaismo ashkenazi de
Buenos Airesy México D.F.”, AMILAT (reds.), Judaica Latinoamericana, Jerusalén
1988, pp. 115-128. Véase en Zadoff (1994), pp. 103-111, un andlisis del comienzo de
lainstitucionalizacion del apoyo de la Jevra Kadisha ala educacién judia, como paso
importante hacia su transformacion en Kehila.

20 Margdit Bgarano, “El cementerio y la unidad comunitaria en la historia de los
sefaradim en Buenos Aires’, Michael VIII (1983), pp. 24-43.
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la administracion de la Jevra Kadisha no estaba dispuesta a
apoyar.”

b. Durante las décadas de 1930 y 1940, el mismo Vaad Hajinuj
utilizé en forma sistematica su control sobre los subsidios que
otorgaba la Jevr4 Kadisha a las escuelas, para imponer a las
mismas, especidmente a las de izquierda, lineamientos
ideol 6gicos y administrativos.”

El Vaad Hajinuj, que dependia directamente de la Jevra Kadisha, no
logré crear una base econdémica adicional al apoyo recibido de su
patrocinador. No asi |as escuelas, que encontraron en las cooperativas de
crédito una fuente adiciona para recaudar recursos gue les permitieran
subsistir y crecer.

En una primera etapa, una amplia gama de instituciones de la
colectividad judia —entre ellas también las escuelas- recibieron el apoyo
de las entidades financieras existentes, establecidas con fines exclusiva-
mente econdmicos. Con el tiempo, estas instituciones formadas por
landsmanshaftn pasaron a brindar apoyo a sus entidades fundadoras,
trascendiendo los limites de las actividades financieras. Se puede
mencionar, por egemplo, el caso de la cooperativa de la organizacion de
oriundos de Polonia. En 1930, cuando se debatié la organizacion del
Banco Judio Polaco (Poilisher idisher Bank), se discutio la posibilidad de
determinar en su estatuto que € 10% de sus ganancias se transferiria a
dicha organizacion.? También entidades circunscriptas a barrios pasaron
la misma transformacion, como €l caso de la Cooperativa Belgrano:
fundada como Caja de Ayuda Mutua en 1929, en 1954 era ya la patroci-
nante de la escuela Wolffsohn y del Bet Am (centro social) del barrio, y
habia financiado la construccion de sus sedes.”

Mas adelante, diversas instituciones comunitarias decidieron crear
cooperativas de crédito con €l objetivo expreso de recaudar recursos para
sus actividades. A comienzos de la década de 1950, organizaciones

21 El dinero juntado en estas colectas no alcanzo para crear |a base econémica esperada,
pero permiti6 a Vaad Hajinuj la creacion del Seminario para Maestros en 1940. Ver:
Zadoff (1994), pp. 150-154.

22 1bid., para e comienzo de esta actitud véase € capitulo 4 (pp. 121-150 y 156-169) y
siguientes.

23 A.L.Schussheim, “Der oifboi fun unzere credit institutzies — a Poilisher idisher Bank
in Buenos Aires’ (La creacion de nuestras instituciones de crédito — € Banco Judio
Polaco en Buenos Aires), DITZ, 29.8.1930, p. 7.

24 DITZ, 15.6.1954, p. 2, 18.4.1961, p. 6.
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politicas como Poalel Son Hitajdut, Poalei Son deizquierda, el Bund, €l
Partido Revisionistay el Centro Berl Katznelson fundaron cooperativas
de crédito para subvencionar las diferentes actividades que desarrollaban,
entre ellas |as de sus organizaciones juveniles.”® Més especificas en las
actividades que solventaron fueron las cooperativas de crédito fundadas
para apoyar escuelas y Batei Am, que eran centros de barrio sociales y
deportivos sin una orientacion ideoldgica o politica determinada. Entre
1954 y 1965, por o menos 16 cooperativas fueron creadas por dirigentes
de escuelas. Como gjemplo del segundo caso se puede mencionar la
cooperativa de crédito “Bet Am”, fundada en 1960 en € suburbio de
Lanus, y “La Central de Avellaneda’, establecida a mediados de los afios
'60, que en mayo de 1967 comenzd el tramite para recibir personeria
juridica.”®

A pesar del surgimiento de esta nueva clase de cooperativas, las ya
existentes continuaron brindando su apoyo a una amplia gama de
instituciones asistenciales y de beneficencia, como el Hospital Israglita, e
Hogar para Ancianos y Huérfanos en Burzaco, las organizaciones de
ayuda a enfermos y menesterosos Bikur Joilim, Hajnasas Orjim,
Comedores Populares, Liga Contra la Tuberculosis, etc. Un caso parti-
cular fueron las camparias anual es organizadas por varias cooperativas en
beneficio del Hospital Israglita.?’

La parte proporcional aportada por las cooperativas a total de las
donaciones recibidas por las diversas instituciones desde fuentes cuyo
objetivo no era el apoyo especifico a dichas entidades® es variado. Una
estimacion del porcentgje de las donaciones que el Hospital Israglita
recibi6 de cooperativas indica que en 1965 fue e 3%; en 1966, €l 4%; en
1967, el 8%; en 1968, e 20% y en 1969, e 15%.% La parte proporcional
de esta fuente en el total de donaciones recibidas por la organizacion

25 DITZ, 23.11.1953, p. 2, 24.9.1954 p. 10, 24.1.1956 p. 8, 19.9.1958 p. 8, 13.10.1958
p. 2, 20.12.1965 p. 6; DP, 15.8.1961 p. 3.

26 DITZ, 30.10.1960 p. 10. Véase otros casos en: DITZ, 25.9.1961 p. 8; Crédito
Cooperativo, mayo-junio 1968, pp. 36-37; entrevista a |. Kafri, p. 36, Kapelusznik,
pp. 11-12. Véase € estatuto y la copia de la solicitud pararecibir personeriajuridica,
en poder del autor.

27 Laprimera de estas campafias en beneficio del Hospital Israelita fue liderada por la
Cooperativa Buenos Aires en 1958, a la que adhirieron 11 cooperativas més. Véase:
DITZ, 24.8.1958 p. 2, 9.9.1958 p. 6; DP, 11.3.1959 p. 2.

28 En estas cifras no se han incluido los aportes de AMIA, Comunidad Asquenazi de
Buenos Aires, y entidades plblicas y estatales.

29 Véase Hospital Isradlita“Ezrd’, Memoriay Balance, 1965, 1968 y 19609.
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Bikur Joilim fue en 1961 e 18%.%* En 1965, € Hogar para Ancianos y
Huérfanos recibié de cooperativas el 5% del total de ingresos por
donaciones; en 1966, e 1%; en 1968, € 2%y en 1969, & 13%.*

Gradualmente, este tipo de apoyo de las cooperativas se fue
convirtiendo en ago difundido y relativamente corriente. En 1960 el
Hospital Israelita convocd a diversas cooperativas para informarles sobre
su déficit presupuestario y les solicitdé un apoyo de 6.000.000 de pesos
(aproximadamente US$ 72.000). Las cooperativas respondieron positiva-
mente y organizaron una comision para recaudar la suma solicitada.®

Otra entidades comunitarias patrocinadas por las cooperativas de
crédito eran los periddicos de la colectividad, en idish y especialmente en
castellano, a los que apoyaban haciendo publicidad en sus paginas. Las
amplias notas y articulos con los que los periddicos cubrian las
actividades sociales y asistenciales de las cooperativas, probablemente
también tenian una retribucion econdémica. Por su parte, la difusion que
brindaban los periddicos y la creacién de una opinién publica favorable,
eran un servicio importante que prestaban a las cooperativas.®

La publicidad como cobertura formal gue justificaba la transferencia
de dinero a entidades de |a colectividad por parte de las cooperativas, era
un método utilizado con frecuencia. Para cumplir con las formalidades,
en las escuelas u otras entidades se colocaban afiches de propaganda de
las cooperativas, y se insertaban avisos comerciales en las publicaciones
que éstas realizaban.*

30 Asociacion Isradlita de Beneficencia Bikur Joilim, Memoriay Balance, 1961.

31 Estos datos se basan en listas nominales publicadas por la entidad. Hogar Isradlitade
Ancianos y Huérfanos, Memoriay Balance, 1965, 1966, 1968 y 1969.

32 Véase: DITZ, 10.7.1960 p. 7. Para € valor del peso argentino en dolares
estadounidenses, véase J. Scobie, Argentina — A City and a Nation, Nueva York
1964, p. 294.

33 Entre los diversos periodicos se puede mencionar: Di [dishe Tzaitung y Di Presse en
idish, y Mundo Israelita, La Luz y Raices en castellano. Véanse gjemplos de compra
de péginas completas. DITZ, 18.4.1961, p. 6 dedicada a la Cooperativa Belgrano;
ibid., 16.10.1961, p. 6 y mediap. 2 dedicadas ala Cooperativa Rio de laPlata. Véase
laentrevistaal. Kafri, p. 33.

34 Véase lacopiadel contrato de publicidad entre la Cooperativa de Seguros OLAM y
la escuela |.L. Peretz, del 15.1.1968, y la copia de una carta de la cooperativa a la
escuela, invitandola a acto de entrega de cheques a 91 instituciones de ensefianza
(las escuelas adscriptas a Vaad Hajinuj) en concepto de “publicidad institucional”,
1.4.1968, en poder del autor. Véase € testimonio de I. Kafri, pp. 28, 30, 33.
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Este modo de transferir dinero era comodo, porque permitia una
operacion que podia registrarse oficialmente en los libros de contabilidad
y tenia una apariencialegal legitima. Sin embargo, |as vias més utilizadas
para este fin fueron otras. Las mayores sumas de dinero que se destinaban
al apoyo institucional provenian de los dividendos que debian distribuirse
entre los accionistas de las cooperativas, pero que ellos, en una decision
“democrética’ promovida por los directivos de las mismas, cedian en
favor de laentidad o entidades beneficiarias.®

A este modo de actuar se deben agregar las donaciones o compras de
bonos que los solicitantes de créditos se veian en la obligacion de realizar
para lograr las operaciones pedidas. Asimismo, se deben considerar los
aportes gque se realizaban con parte de los fondos mantenidos por diversas
cooperativas y bancos pero no declarados, sobre los cuales no habia
ningln control oficial.*

Actividades dir ectas no econémicas

Ademas de financiar el accionar de otras instituciones, las cooperativas
de crédito y més tarde también los bancos, patrocinaban directamente una
amplia gama de actividades sociales y culturales, como la formacion de
bibliotecas, |a realizacién de ferias de libros, conferencias, excursiones y
vigjes al exterior (particularmente a Isragl), publicaciones periddicas o
especiales, centros culturales con numerosas actividades dirigidas al
publico en general, conjuntos musicales y orquestas, y también banquetes
para sus asociados, en los que se honraba a personalidades publicas
argentinas o del exterior. Parte de las cooperativas habia instituciona-
lizado esta clase de actividades, formando una comision permanente de

35 Véase DITZ, 21.11.1954 p. 8, 27.5.1957 p.6; DP 28.3.1959 p. 7. En estas notas se
criticael procedimiento que imponia atodos los asociados |a renuncia a sus legitimos
dividendos. Este méodo fue duramente criticado por Isaac Kaplan, veterano
dirigente e idedlogo del movimiento cooperativista agrario y general en la Argentina:
I. Kaplan, “Vosiz azoinsalai un shpor case” (Qué es una cajade ahorro y préstamo),
DP, 7.6.1963, pp. 6, 8; “Etik un mora”, ibid., 4.1.1970, p. 3. Ver también Isaac
Kaplan, Recuerdos de un agrario cooperativista, Buenos Aires 1969, y lineamientos
biograficos en: Silvia Schenkolewski-Kroll, “Isaac Kaplan y la tierra: Argentina,
Eretz Israel y € Estado de Israel”, AMILAT (reds.), Judaica Latinoamericana Ill,
Jerusalén 1997, pp. 257-274.

36 Véanse lostestimonios de N. Kapelusznik, pp. 14-16 e l. Kafri, p. 9. También DITZ,
21.11.1954 p. 8, 27.5.1957 p. 6; DP, 28.3.1959 p. 7.
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cultura® Otras cooperativas y bancos crearon fundaciones que servian
para canalizar estas actividades.®

Esta clase de actividades complementaba la presencia socia y cultural
de las cooperativas como entidades de bien publico con las cuales setenia
una deuda de gratitud, que seria cobrada en momentos de crisis. Una de
las veces en que este momento fue real llegd a fines de 1969, con la
sancién de la Ley 18.061 de Instituciones Financieras, por la cua €
gobierno pretendia gjustar € control sobre las cooperativas de crédito y
limitar su actuacion.®

En diversos momentos, y también durante esa crisis, €l apoyo provino
de los periodistas que defendian alas cooperativas, de grupos de personas
gue manifestaban en las calles y expresaban su apoyo a las mismas, e
inclusive de la AMIA, la comunidad asguenazi, que en sus publicaciones
declaraba haber realizado actividades parafortalecer alas cooperativas de
crédito, tales como mantener en ellas sus depdsitos, debido a que éstas le
ayudaban en el movimiento financiero corriente.’

37 Lainformacién aqui presentada en forma resumida se basa en muchas decenas de
avisos en periédicos comunitarios en idish y castellano, y en multiples publicaciones
realizadas por las cooperativas de crédito, entre ellas la revista Crédito Cooperativo,
publicada por la Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito, que agrupaba a
decenas de cooperativas judias.

38 Estos son los casos, por gemplo, de la Fundacion Villa Real, creada por la
cooperativa de crédito del mismo nombre, y la Fundacién del Banco Mayo,
establecidas en la década de 1970, y de la fundacion del Banco Patricios en los afios
'80.

39 Véasearriba, nota1l.

40 Falik Lerner, Di Presse, 6.8.1958, p. 4; AMIA, volante relacionado con las
cooperativas de crédito, junio de 1967, pp. 15-16; Moshé Preide, “Der idisher credit
cooperativizm in Arguenting’ (El cooperativismo de crédito judio en la Argentina),
en: AMIA, Pinkes fun der Kehile — 1963, Buenos Aires 1963, pp. 467-476; Falik
Lerner, “Aspektn fun der guezelshaftlgkait funem ishuv far di letzte zibn ior”
(Aspectos de la actividad comunitaria de la colectividad en los Ultimos siete afios),
en: AMIA, Pinkes fun der Kehile — 1969, Buenos Aires 1969, pp. 223-230. La
cercania en € operar de dirigentes comunitarios y dirigentes de cooperativas, y la
mutua dependencia en € desempefio de sus funciones, condujeron muchas veces a
situaciones criticas en la vida de ambos tipos de instituciones, que las perjudicaron y
afectaron su existencia. Véase, por ggemplo, el caso de Avellaneda en €l Gran Buenos
Aires, las relaciones entre la Kehila Ezra y la Cooperativa de Crédito La Central, en
el testimonio de N. Kapelusznik, pp. 12-13y 16-18.
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En esos momentos de crisis, en la opinién pablica judia hubo no sélo
manifestaciones de apoyo y actitudes de defensa de las cooperativas.
Ademés de las criticas por el accionar de las cooperativas que imponian
la cesion de ganancias, o establecian altas tasas de interés por los créditos
que otorgaban,** se planted que el mismo hecho de basar la economia
comunitaria en empresas financieras de actividades dudosas causaba un
doble dafio alas ingtituciones judias:

a. Algjaba de €ellas a los activistas que siempre se habian ocupado
de cubrir e déficit financiero, ya que ahora podian confiar en
un patrocinio “seguro”.

b. Habia creado una base econémica antinatural y una organizacion
no racionalizada de las actividades comunitarias, como las
escuelas, cuyo mantenimiento no se originaba en quienes
recibian sus servicios 0 en el consenso socia comunitario, sino
en ganancias provenientes de manipul aciones financieras.

Recapitulacién

Las actividades no comerciales de las cooperativas de crédito judias y de
algunos de los bancos que surgieron de ellas, que se mantuvieron en
manos de judios y que cumplieron un rol comunitario, estan intimamente
ligadas a la problemética de las bases econdmicas de las actividades
comunitarias.

La inestabilidad de estas bases y su insuficiencia para solventar las
necesidades de crecimiento generaron la necesidad de conseguir nuevas
fuentes econdémicas. Diversos intentos de crear fondos para cubrir €l
déficit en forma directa, es decir, para servir los objetivos institucionales,
fracasaron.

El espacio creado a buscar un mecenas fue ocupado por las entidades
financieras judias, que eran conscientes de laimportancia del servicioala
comunidad. Hubo algunas cooperativas de crédito formadas con fines
netamente comerciales, y otras establecidas con el objeto declarado de
ayudar alavida comunitaria.

A fines de los afios '60 y comienzos de los '70, la crisis que afect6 a
las cooperativas, originada tanto por la modificacion de lalegislacion que

41 Véanse los articulos de |. Kaplan, n. 35; Marcos Frishman, DITZ, 4.7.1969, p. 4; I.
Kafri, p. 23.
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regulaba su modo de operar como por irregularidades en su
administracion interna -que incluyeron actuaciones fraudulentas-, causo
serios problemas a las escuelas judias en un momento critico de su
evolucion. A partir de 1967 las escuelas tuvieron que considerar la
modificacion de su estructura: hasta ese momento funcionaban como
escuelas complementarias durante dos o tres horas diarias, cinco dias
semanales, impartiendo un programa que incluia solo estudios judaicos.
A partir de entonces tuvieron que convertirse en escuelas “integrales’, es
decir, tuvieron que incorporar la ensefianza de estudios generales de
acuerdo alas exigencias del programa oficial de educacion obligatoria, y
realizar una integracion entre la misma y los estudios de judaismo. Este
cambio se debi6 a que las nuevas autoridades educativas pertenecientes a
gobierno militar liderado por € general Juan Carlos Ongania, que habia
derrocado al gobierno civil del presidente Arturo lllia, decidieron la
introduccion de un cambio experimental en la escolaridad estatal, que
prolongd la duracién de lajornada escolar en los colegios pablicos.*

Hasta fines de la década de 1960, las cooperativas de crédito
brindaron €l sustento econémico que permitié los onerosos cambios
estructurales necesarios para la conversiéon de las escuelas de comple-
mentarias a integrales. Sin embargo, la mencionada caida de varias de
ellas revel 6 la fragilidad de su apoyo econdémico, que a comienzos de |os
afos '70 fue suplido por la AMIA y otras entidades comunitarias, a las
cuales adhirié més adelante la Agencia Judia.

L os acontecimientos que afectaron la vida comunitaria en los Ultimos
afios de la década de 1990 recuerdan, en cierto modo, los hechos hasta
aqui presentados. Sin embargo, esta vez los protagonistas de la crisis
fueron los bancos, entre los que se encontraban algunos bancos
comunitarios (el Banco Israelita de Cordoba y el Banco Isradlita de
Rosario) de los que dependia la vida instituciona judia, y otros privados
(el Banco Patriciosy €l Banco Mayo), que asumieron voluntariamente el
rol de mecenas comunitarios.

También en este caso las actividades de patrocinio estuvieron
acompafiadas de diversos incentivos. un sincero deseo de encontrar una

42 Véase laacov Rubel, Las escudas judias argentinas (1985-1995), Buenos Aires
1998, pp. 25-28. Este cambio tuvo una importante proyeccion sobre la educacién
judia en la Argentina e influyd sobre las caracteristicas de la identidad nacional y
socia delosjudios argentinos. Véase: Efraim Zadoff, “Lamodelacion de laidentidad
nacional y social judia en la Argentinay México y en lainteraccién con la sociedad
civil, y la escuela judid’, Kivunim — Revista de sionismo y judaismo 3, Jerusalén
2000, pp. 157-171, esp. 162-163.
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solucién econdémica para e desarrollo de la vida comunitaria, la
trascendencia institucional y personal de los dirigentes, ambiciones
politicas e intereses econdmicos. Esto es cierto tanto paralas cooperativas
de crédito de los afios 1930 y 1940, como para los bancos en la Ultima
década.®

Un andlisis sistematico de este fendmeno, que también ofrezca como
valor agregado una propuesta de cambio en la estructura de |la economia
comunitaria, requerird una investigacion exhaustiva de los diversos
aspectos del funcionamiento econémico de las entidades comunitarias y
de las circunstancias que condujeron a la construccion de un andamiaje
exterior por parte de las entidades financieras.

Dicha investigacién, que excede los limites del presente trabajo,
deber& considerar las multiples causas de la crisis econdmica de fines de
la década de 1990 y tener presente la evolucion ingtitucional aqui
expuesta y las vicisitudes que condujeron a la crisis en la primera mitad
de la década de 1970.

43 Véase: Efraim Zadoff, A Century of Argentinean Jewry: In Search of a New Model
of National ldentity, Policy Study 18, Congreso Judio Mundial, Jerusalén 2000,
pp. 34-35.
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